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Kvinesdal kommune — Vakker Vennlig Vagal

Innledning

Radmannens kommentar

Arsberetningen og arsrapporten er koplet sammen til ett dokument. Arsberetningen er den
lovbestemte rapporteringen, mens arsrapporten er tilbakemeldingen fra tjenesteomradene pa
resultater og maloppnaelse. Ved a knytte disse sammen far man en bedre samlet oversikt over
kommunens totale bilde for aret som gikk.

Kvinesdal kommune har to sentrale roller som samfunnsakter. A gi gode velferdstjenester til
kommunens innbyggere er var viktigste oppgave. Kommunen er til for & dekke innbyggernes
primare behov for ulike tjenester. Brukerperspektivet skal ha hovedfokus. Denne oppgaven
skal lgses innenfor et sett av lover, regler og krav om maloppnaelse. Samtidig skal vi veere i
stand til & endre og utvikle oss i takt med samfunnet omkring, holde orden pa gkonomien og
ikke minst ta vare pa den andre vesentlige rollen - kommunen som samfunnsutvikler,
tilrettelegger og bidragsyter for neringsutvikling. For & oppna dette ma vi ha dyktige og
motiverte ansatte som er stolte av jobben sin. Vi som er ansatt i kommunen har hele tiden som

mal & levere sa gode tjenester vi kan innenfor rammene vare.

Kvinesdal kommune fikk i 2020 et netto driftsresultat (NDR) pa 13,7 mill. kroner, korrigert
NDR viser 1,49%, noe som er under hva teknisk beregningsutvalg har gitt som anbefaling til
kommunene, og det vedtatte finansielle maltall pa 1,75%. Resultatet skyldes at kommunen har
kontroll pa finans, det har vart et lavt renteniva, kommunen har fatt dekning av koronautgifter
fra Staten og et lannsoppgjer som er tilnzermet null. De tre sektorene med radmannens stab
hadde et mindreforbruk pa 5,91 mill. kroner.

Driftsmarginene er gode og flere skonomiske indikatorer viser positive tall. Langsiktig og

baerekraftig gkonomistyring gir resultat og bidrar til gkt handlekraft.

Sykefraveret i 2020 var noe lavere i forhold til aret for.
Resultatet for organisasjonen som helhet viste 7,71%, mens malsettingen er maksimalt 7, 0%.
Med en arbeidsstokk pa 673 i 2020 betyr det at 52 medarbeidere er borte fa jobb hver dag. Det

er et hgyt antall og en stor kostnad for Kvinesdal kommune.

Kvinesdal har hgye inntekter. Sammenlignet med andre kommuner har Kvinesdal kommune

en relativt hgy ressursinnsats for a produsere tjenestene. Det gjelder szrlig pleie- og
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omsorgstjenestene. Det henger delvis sammen med at kommunen er langstrakt og at
kommunen har valgt en desentralisert struktur som krever mer ressurser enn en

gjennomsnittskommune a drifte.

Jeg vil takke alle medarbeidere for den gode innsats dere legger ned for Kvinesdal kommune.

Avslutningsvis vil jeg takke kommunestyret for den tillit de har gitt meg, og ikke minst for det

gode samarbeidet i 2020.

Jens Arild Johannessen

Radmann

Arsberetning og &rsrapport 2020 Side 2



Kvinesdal kommune — Vakker Vennlig Vagal

Innholdsfortegnelse
1 Arsberetning 0g Arsrapport 2020............c.ccueueveereererereese e se st 4
2 DEL 1 ARSBERETNING 2020........cccecetmueieerieeesenissensieisssssssssessssessessssessesssssssssssensssensans 4
3 @konomisk utvikling og stilling — Handleevne over tid ...........cccocevevieieneieseenese 5
3.1.1  Netto driftsresultat (NDR)........cocouiiieiiiieiie e 7
312 BAIANSEN ..ottt a et be e nre s 11
3.1.3  NOKKEIAlSANAIYSE ....c..oviiiiiiicieee e 11
3.1.4  FondSDENOIANING ....cveviiiiiiiiiee e 13
3.1.5  Gjeld, renter 0g aVArag........cceiveiieeiieieeieaiiesee e esiesieesteesee e e esnesnae e enaesnaesnens 17
3.2 Belgpsmessige avvik mellom arsbudsjettet og arsregnskapet, og vesentlige avvik fra
kommunestyrets premisser for bruken av bevilgningene...........c.ccccoovvieiiiii e, 19
3.21  Awviksanalyse av driften. .........ccooiiiiiiiiiiie e 26
3.2.2  KOroNAregNSKAPEL........ccveviiieiieerieeie s e ste e e seeste e e e e e sreenesna e neeaeanaenres 31
3.2.3  INVeSteringSregNSKAPET .......oiieieieiieie ettt 34
3.3  Kommunens maloppnaelse og andre ikke gkonomiske forhold som er av vesentlig
betydning for kommunen eller iINNDYGQEINE .........ooviiiiiiiii e, 39
3.3.1  Radmannens interNKONLIOIl ...........cccooiiiiiiiiceceeeee e 41
332 UTOIOITNGET .t bbbt 42
3.4 Tiltak som er iverksatt og tiltak som planlegges iverksatt for a sikre en hgy etisk
] = LT o USSR 50
4 Likestilling 0g mangfold ..o 52
5 DEL 2 ARSRAPPORT ....cooiiiiiiiiineie ettt sttt 64
5.1 Organisering av Kvinesdal KOMMUNE ..........cccoiiieiiiie i, 64
5.2 RAAMANN MEA StAD.......oivcvieieiiiccece et 67
6  Sektor for SamfunNNSULVIKIING .......ccooiiiieiicc e 69
6.1  INTOrMAaSJONSENNETEN......c.oiiiiiieie s 73
6.2 KUIUIENNETEN ... e 76
6.3 Plan- 0g MIlJBENNETEN .....cc.oiiiiiiie s 79
6.4 TeKNISK AIITL ..cveiieie e 82
7 SEKEOr TOI OPPVEKSE ...ttt bbbt 84
7.1 Barnehageenheten.........ccoi oo e 87
7.2 GruNNSKOIE TRIES ...ttt nne e 89
7.3 AUSEErdalen SKOIE .........ooiiieieieee s 96
T T - TS (o ] SRR 99
7.5 KVINIOG SKUIE......coeieceee et 101
7.6 LIKNES SKOIE ...ttt nns 104
7.7 VESterdalen SKOIE.........coiiieiiieiee e 106
7.8  Kvinesdal ungdomSSKOIE ...........oouiiiiiiiiiiiieee e 109
7.9 VOKSENOPPIRIINGEN ....oviiiieie ettt e sre e ans 111
8  SeKtor for NEISE 0g OMSOIG........cveiiieiiiiiesieeee s 115
8.1 LEVEKAT .o 119
8.2 HADIITEIING ... 121
8.3  Kvinesdal b0 0g dagSeNnter..........ccoviiiieiiieiieeiie e 124
8.4 ADPEN OMISOIG....eveceeeeceeeeeeeeee ettt 127

Arsberetning og &rsrapport 2020 Side 3



Kvinesdal kommune — Vakker Vennlig Vagal

1 i\rsberetning og arsrapport 2020
Dette dokumentet er delt opp i to deler, den farste delen presenteres arsberetningen og den

andre delen presenteres arsrapporten.

Arsberetningen bestar hovedsakelig av den pliktige rapporteringen etter gjeldende lover og
forskrifter med hensyn til gkonomisk resultat, jfr. kommuneloven § 14-7. En fyldig

rapportering for tjenesteomradene vil fremkomme i arsrapporten.
Kommuner skal utarbeide en arsberetning for kommunens samlete virksomhet.

§ 14-7.Arsberetningen skal redegjgre for:

a) forhold som er viktige for & bedemme den gkonomiske utviklingen og stillingen, og om

den gkonomiske utviklingen og stillingen ivaretar den gkonomiske handleevnen over tid

b) vesentlige belapsmessige avvik mellom arsbudsjettet og arsregnskapet, og vesentlige
avvik fra kommunestyrets eller fylkestingets premisser for bruken av bevilgningene

c) virksomhetens maloppnaelse og andre ikke-gkonomiske forhold som er av vesentlig

betydning for kommunen eller fylkeskommunen eller innbyggerne
d) tiltak som er iverksatt og tiltak som planlegges iverksatt for a sikre en hgy etisk standard
e) den faktiske tilstanden nar det gjelder kjgnnslikestilling

hva kommunen eller fylkeskommunen gjar for & oppfylle arbeidsgivers aktivitetsplikt etter

likestillings- og diskrimineringsloven § 26.

2 DEL 1 ARSBERETNING 2020

Denne delen dekker de forhold som skal redegjgres for i hht. Kommunelovens § 14-7. med

forskrifter.
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3 Okonomisk utvikling og stilling - Handleevne over tid
Kommuneloven § 14-7 pkt.a. stiller krav til & berette om «Forhold som er viktige for a

bedgmme den gkonomiske utviklingen og stillingen, og om den gkonomiske utviklingen og

stillingen ivaretar den gkonomiske handleevnen over tid».

Kvinesdal kommune skal levere gode velferdstjenester, samtidig som det er viktig & ha
gkonomi til & veere samfunnsbhygger. Kommuneloven § 14-1 sier at kommunen skal forvalte
gkonomien slik at den skonomiske handleevnen blir vedtatt over tid. Arets resultat gir gkt
vekstkraft og er et godt fundament for a lykkes med fremtidige utfordringer, og fortsette
arbeidet med drifts- og strukturtilpasninger.

Den viktigste indikatoren pa handlingsrommet for en kommune er netto driftsresultat (NDR).
NDR er den delen av overskuddet som er disponibelt til investeringer og avsetninger.
Kvinesdal kommune har som mal & stabilisere NDR rundt 1,75% av driftsinntektene for &
mgte fremtidige utfordringer i kommunen. 1 2020 ble ukorrigert NDR 1,83% av
driftsinntektene. Resultatet for 2020 gir grunnlag for a styrke de kommunale reservene og

fortsette en eventuell innrettingen av midler til egenkapital pa investeringer.

Handlingsregler for beaerekraft

Kvinesdal kommune har i k-sak 24/20 vedtatt finansielle maltall for utvikling av kommunens
gkonomi. Det er i trdd med kommuneloven § 14-2, der det presiseres at kommunestyret skal
selv vedta finansielle maltall. Hensikten er & gke bevisstheten om langsiktig
gkonomiforvalting i budsjettprosesser og bedre kunnskap om kommunens gkonomiske

stilling, og hvilke politiske ambisjoner det er rom for i et lengre perspektiv.

Handlingsregler Mal beerekraft Regnskap 2020 Oppnadd
Korrigert netto 1,75% 1,49% Nei
driftsresultat

Disposisjonsfond 5% 7,1% Ja

(256 080 000),

minimum 5% av sum
driftsinntekter

Gjeldsgrad, ikke hgyere | 50% 50% Ja
enn 50%

Disposisjonsfond Disposisjonsfond Ja
premieavvik premieavvik= 39,2 mill.

(256 080 010) ikke kroner. Akkumulert

mindre enn totalsum premieavvik=38,5 mill.
akkumulert kroner

premieavvik
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En forutsetning for at kommunene skal ha en mest mulig god og stabil tjenesteproduksjon
over tid er a drive kostnadseffektivt og forvalte kapital og gjeld slik at de gkonomiske
rammene for frembringelse av tjenestetilbudet blir best mulig. Tabellen ovenfor viser
oppsummert de finansielle maltallene, hvilke krav som er vedtatt og hva det faktiske resultatet
ble. Dette er med pa a sikre en stabil tjenesteproduksjon, der en kan bruke av oppsparte midler
dersom det blir svikt i skatteinntektene, konsesjonsinntekter eller reduksjon i utbytter. | gode

tider sa kan enn sette av midler til disposisjonsfondet.

— 4%

T 3%  Nettodriftsresultat
2,0%

Virkelighet ar

Nto. Lanegjeld
i % av driftsinntekt

Disp. fond
| % av driftsinntekt

Figuren ovenfor viser sammenhengen mellom disposisjonsfond, lan og netto driftsresultat.
Det er sammenheng av store lan, lavt disposisjonsfond og lavt driftsresultat som gir

utfordringer. Det er disse finansielle maltallene som viser utviklingen i kommunens gkonomi.

Andre forhold som ikke fremgar direkte av regnskapet
Kvinesdal kommune har en eiendomsmasse pa over 1 mrd. kroner fullverdigrunnlag. Det

medfarer at kommunen har et vedlikeholdsetterslep pa disse bygningene.
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Utvikling av inntekter og utgifter i perioden 2015-2020

Tabellen nedenfor viser utviklingen av sum inntekter og sum driftsutgifter i en seks-
arsperiode. Trenden her er at det er samsvar mellom inntekter og utgifter. | tillegg til at
disposisjonsfondet er stabilt i denne perioden. Det hadde veert et varselsignal dersom utgiftene
ble starre og vedvarende over tid i forhold til inntektene. @P2021-2024 viser ogsa den samme
trenden. Det betyr at den gkonomiske utviklingen og stillingen ivaretar den gkonomiske

handleevnen over tid.

Utviklingen av sum inntekter og sum driftsutgifter 2020-2015

900 000 000,00
800 000 000,00
700 000 000,00

600 000 000,00
500 000 000,00
400 000 000,00
300 000 000,00
200 000 000,00
100 000 000,00

Regnskap 2020 Regnskap 2019 Regnskap 2018 Regnskap 2017 Regnskap 2016 Regnskap 2015

s Sum driftsinntekter Sum driftsutgifter Disposisjonsfond

3.1.1 Netto driftsresultat (NDR)
Netto driftsresultat (NDR) i prosent av driftsinntekter viser hvor mye som kan disponeres til

avsetninger og investeringer etter at driftsutgifter, renter og avdrag er betalt. For & sikre en
forsvarlig formuesforvaltning, er det anbefalt at NDR i prosent av inntektene minimum bgr
veere 1,75 prosent samlet for kommunesektoren. For & opprettholde et stabilt investeringsniva
uten reell gkning av gjelden, er det ngdvendig at NDR i prosent av driftsinntektene holder seg

pa et relativt hgyt niva.

Svakheten ved NDR er at det er avdragsutbetalingene og ikke avskrivingene som innvirker pa
driftsresultatet. Avskrivingene har ikke resultateffekt i det kommunale regnskapet. Nar
avdragene erstattes med avskrivingene viser NDR gjennomgaende lavere tall. NDR for
Kvinesdal kommune er pa 1,83 prosent etter (skjema § 5-6. @konomisk oversikt etter art —
drift), Netto driftsresultat blir da (13,697 mill. kroner/749,789 mill. kroner) = 1,83%.
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For & fa frem et mest mulig realistisk bilde av NDR er det gjort korrigeringer eller
periodiseringer, tabellen nedenfor viser korrigeringene. Kommunen har mottatt gremerkede
tilskudd, gaver eller innbetalinger hvor utgiftene skal finansieres av disse. Bruk av disse
finansieringskildene vil farst palgpe ved et senere driftsar. Derfor blir disse gremerkede
tilskudd, gaver eller innbetalinger avsatt til fond for sa a bli brukt i senere driftsar. Det
medfarer at regnskapet blir «blast» opp av inntekter som ikke blir brukt i 2020. «Overskudd»
pa selvkosttjenester skal tilbakefares til abonnementene/brukerne, disse er ikke disponibelt for
kommunestyret. | kommuneregnskapet inngar driftsinntektene i aret hvor inntektene er kjent
(normal utbetalt) og tilhgrende utgifter inngar i driftsregnskapet det aret de palaper.
Periodisering skjer gjennom bruk og avsetning til bundne fond. NDR fanger ikke opp slike
periodiseringer.

NDR 13 697 487 0,0183
1|Fagrad for fisk - 229 485
2|Kulturell skolesekk - 132000
3|Frivillighetssentralen - 221652
4|Vann Knaben- selvkost - 304 612
5|Avigp Knaben- selvkost - 811312
6|Feiervesen - 71624
7|Havn-selvkost - 392 569
8|Anlgp-selvkost - 143 139
9|Knaben fri fond - 320000
10|NAV Lister prosjekt - 3025951
11|{Premieavvik-avsetning til ubunden fond - 11472072
12|Amortisering- bruk av ubunden fond 7 882 066
13|Bruk av bunde fond 19070 204
14|Avsatt til bundne fond uten om punktene 1-10. - 12329837

Korrigert netto driftsresultat 11 195 505 0,0149

Premieavvik bgr ogsa korrigeres for & fa et mest mulig realistisk NDR.
Premieavvik er forskjellen mellom forsikringspremie og pensjonskostnad.

Forsikringspremien er basert pa et krav om forsikringsmessig dekning av opptjente ytelser pa
balansedagen — tilstrekkelige midler i pensjonsordningen til & kunne innfri

pensjonsforpliktelsene som medlemmene fram til na har tjent opp rett til.

Pensjonskostnadene baseres pa forventet lgnn pa pensjoneringstidspunktet (sluttlenn). Den
arlige regnskapsmessige pensjonskostnaden skal utledes av hva pensjonsforpliktelsen vil vere

dersom den ansatte star i stillingen helt fram til pensjonering.
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Omtrent her er viidag Prarmia

Metto
pensjonzkosinad

>
A

Utvikling i netto pensjonskostnader og betalt pensjonspremie kan illustreres som i figuren

ovenfor. Presiseres at illustrasjonen bare er en tenkt utvikling malt i nominelle kroner.

NDR fremkommer ved a finne NDR i skjema «§ 5-6. @konomisk oversikt etter art - drift» og
dividere pa sum driftsinntekter i skjema «8§ 5-6». NDR far korrigeringer er pa 1,83% etter
korrigeringer viser den ca.1,49%.

Netto driftsresultat f@r og etter periodisering
i prosent av driftsintekter skjema § 5-6

4,18
1,83
1,49
. - -

Regnskap 2020 Regnskap 2019

Prosent %l
= [} w E=Y w

o

Regnskapsar

B Netto driftsresultat B Netto driftsresultat korrigert

Figuren ovenfor viser forskjellen mellom NDR far og etter periodisering, det vil si hensyntatt
etter netto bundne fondsavsetninger.

Figuren nedenfor viser utviklingen i NDR i perioden 2015 og til og med 2024. Det er
resultater etter at renter, avdrag og utlan er belastet regnskapet. Perioden 2021-2024 er
estimert NDR. Kvinesdal kommune har hele tiden hatt fokus pa a etablere stgrre grad av
handlefrihet. Den viktigste indikatoren pa handlingsrommet i kommunal gkonomi er NDR

som angir overskuddet som er disponibelt som egenkapital til investeringer og avsetninger.
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UKORRIGERT NETTO DRIFTSRESULTAT

Netto driftsresultat Maltall =—— @konomiplan 2021-2024
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Kraftrelaterte inntekter som er med pa & pavirke NDR
e Naturressursskatt
e Salg av konsesjonskraft
e Konsesjonsavgift
e Eiendomsskatt
e Utbytte Agder energi
Kraftrelaterte inntekter
B Naturressursskatt m Salg av konsesjonskraft m Konsesjonsavgift
Eiendomsskatt m Utbytte agder energi
kr 140000 000,00
kr 120000 000,00 [ O
kr 100000 000,00 I I ]
kr 80000 000,00
kr 60000 000,00
kr 40000 000,00
kr -
2020 2019 2018 2017 2016
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Figuren ovenfor viser den akkumulerte sum av kraftrelaterte inntekter i perioden 2020-2016.
Disse inntektene er med a pavirker NDR, dersom svikt i disse inntektene vil NDR bli redusert
0g motsatt dersom inntektene stiger.

3.1.2 Balansen
Balansen gir en oversikt over kommunens eiendeler, gjeld og egenkapital. 1 2020 gkte

kommunens eiendeler med 118,156 mill. kroner. Pensjonsmidler gkte med ca. 60 mill. kroner,

mens omlgpsmidler gkte med 72,7 mill. kroner.

Tabell oversikt balansen
Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap

Tall i 1 000 kr. 2016 2017 2018 2019 2020
EIENDELER

Anleggssmidler 1550327 1588245 1633761 1672567 1718002
Omlgpsmidler 177 114 238084 234 495 253374 325447
SUM EIENDELER 1727441 1826329 1868256 1925941 2043449
EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital 467 238 479611 521074 548 845 678 441
Langsiktig gjeld 1153329 1248734 1247002 1281432 1240538
Herav:

*Pensjonsforpliktelser 716724 747 238 756 504 815324 770585
*Lan 436 604 501 496 490 498 466 108 469 954
Kortsiktig gjeld 106 873 97984 100 180 95 664 124 470
SUM EK OG GJELD 1727441 1826329 1868256 1925941 2043449

Egenkapitalen gkte med 129,6 mill. kroner og kortsiktig gjeld gkte med 28,8 mill. kroner fra
2019 til 2020. Langsiktig gjeld ble redusert med 40,9 mill. kroner, herav utgjorde reduksjonen

i pensjonsforpliktelser med 44,7 mill. kroner, mens lan gkte med 3,8 mill. kroner.

3.1.3 Ngkkeltallsanalyse
Et regnskap er historie, og saledes i utgangspunktet helt uinteressant, fordi historien ikke er

noe man kan endre. Falgelig er ogsa ngkkeltall historiske tall. Men hvis vi skal kartlegge den
veien vi skal g (mot et mal), s& ma vi alltid ta utgangspunkt i nasituasjonen. | denne
sammenhengen kan ngkkeltall veere et viktig instrument for a kartlegge hva som er galt, eller
hva som er i ferd med & skje. De viktigste tradisjonelle ngkkeltallene omhandler likviditet og

soliditet.
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Hensikten med ngkkeltallsanalyse, er at man skal oppdage urovekkende trekk. Poenget er at
man skal fa informasjon sa raskt at det er mulig a ta tak i problemomrader og gjgre noe med
det for det er for sent.

Likviditet

Med likviditet menes kommunens betalingsevne. For a se pa kommunens evne til & dekke sine
kortsiktige forpliktelser, kan man se pa forholdet mellom omlgpsmidler og kortsiktig gjeld.
Dette kalles likviditetsgrad. Man bgr ha en viss buffer for & dekke svingningene i likviditeten.

Likviditetsgraden males pr. arsskiftet, og sier ikke noe om likviditeten gjennom aret.

Likviditetsgrad 1
Denne tar utgangspunkt i alle omlgpsmidlene. Likviditetsgrad 1 = omlgpsmidler/kortsiktig

gjeld, og ngkkeltallet ber veere starre enn 2, fordi noen av omlgpsmidlene kan veere mindre
likvide. For & gi et mest mulig riktig bilde av kommunens likviditet er det brukt korrigerte tall,

der premieavviket er trukket fra.

Likviditetsgrad 1 viser utviklingen fra 2016-2020.

2016 2017 2018 2019 2020
Likviditetsgrad 1 1,44 2,20 2,09 2,28 2,30

Likviditetsgrad 1 har ligget stabil pa litt over 2 de fire siste arene.

Likviditetsgrad 1 tilfredsstiller kravet om & veere minst stgrre enn 2.

Likviditetsgrad 2

Denne tar utgangspunkt i de mest likvide omlgpsmidlene, og her bar ngkkeltallet veere starre
enn 1. Likviditetsgrad 2 = mest likvide omlgpsmidler/kortsiktig gjeld.

Jo hgyere tallet er jo bedre.

De mest likvide omlgpsmidlene er kasse, bank, og markedsbaserte plasseringer som er

klassifisert som omlgpsmidler, og som kan omgjares i kontanter fort.

Ved beregningen av likviditetsgrad 2 er det benyttet korrigerte tall lik likviditetsgrad 1, der
premieavvik er trukket i fra.

Utviklingen de siste 5 arene har veert slik:

2016

2017

2018

2019

2020

Likviditetsgrad 2

1,43

2,20

2,09

2,28

2,30
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Likviditetsgrad 2 er lik likviditetsgrad 1, det skyldes at vi ikke har noe midler pa sertifikater
og obligasjoner. Likviditetsgrad 2 ligger fortsatt godt over minimumsniva for tilfredsstillende
likviditet.

Likviditetsqrad 3

Denne tar utgangspunkt i de mest likvide omlgpsmidlene som kasse og bank, men er korrigert

for ubrukte lanemidler, bundne driftsfondfond, bundne investeringsfond og premieavvik.

Dette ngkkeltallet bar veere starre enn 0,5.

2016 2017 2018 2019 2020
Likviditetsgrad 3 0,54 1,08 1,14 1,21 1,18

Likviditetsgrad 3 gir et mer realistisk bilde av likviditeten ettersom man trekker ut ubrukte
lanemidler og bundne fond. Dette fordi lanemidler og bundne fond gker kontantbeholdningen
midlertidig, men er avsatt til bestemte formal. Samtidig trekker man ut premieavviket fra
kortsiktig gjeld da denne skal fordeles over flere ar. Man sitter da igjen med likvider

kommunen har i sin ordinzre, lgpende drift.

Likviditetsgrad 3, ngkkeltallet ligger na over minimumsniva i forhold til tilfredsstillende
likviditet. Likviditetsgrad 3 bar som nevnt vare over 0,5. Arsaken til at likviditetsgraden 3 har
redusert fra 1,21 til 1,18 er pa grunn av at kortsiktig gjeld har gkt med ca.29 mill. kroner fra
2019 til 2020 og at bankbeholdningen er gkt fra 2019 til 2020 med ca.53,4 mill. kroner.

Ubrukte Ianemidler har ogsa gkt med 27 mill. kroner.

Likviditetsgradene viser at kommunen fortsatt har kontroll pa likviditet per.31.12.20, men
dette gir kun et gyeblikksbilde av likviditeten.

3.1.4 Fondsbeholdning
Kommunen ma ha kontroll pa likviditeten og ikke komme i en situasjon hvor kommunen

lovlig har disponert alle midler, men likevel ikke kan betale sine forpliktelser slik som
leverandgrgjeld og lgnn til de ansatte. Det er derfor viktig & bygge opp disposisjonsfondet for
a mete uforutsette utgifter. Kommunens totale fondsbeholdning gkte fra 94,696 mill. kroner
til 115,964 mill. kroner. Det var kun en gkning pa ubundne investeringsfond og
disposisjonsfondet. Disposisjonsfondet som er kommunens frie disponible midler gkte med
ca. 19,8 mill. kroner. Bundne driftsfond inneholder blant annet naeringsfond pa 6,1 mill.

kroner.
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Kommunens “frie” fond (eksklusiv premieavvik og avsettinger til tidligere vedtatte

«saker/gjgremal»)

Belgp i hele mill.kroner 31.12.2020] 31.12.2019
Hele disposisjonsfondet 115,964 94,696
Premieawiket -39,189 -35,599
Politiske fordelte oppgaver -23,668 -25,076
Frie midler som ikke er bundet opp til

tiltak eller annet 53,107 34,021

Kommunen har «frie» midler pa 53,107 mill. kroner, det vil si 7,1% av sum driftsinntektene
749,789 mill. kroner (fra skjema § 5-6. @konomisk oversikt etter art - drift).
Det finansielle maltallet pa «frie midler disposisjonsfond» skal veere pa minst 5%.

Hele disposisjonsfondet er pa 15,5% av driftsinntektene.

@konomisk buffer - disposisjonsfond

Disposisjonsfond viser hvor mye kommunen har satt av til senere ars drifts- og
investeringsformal. Disposisjonsfondet kan fritt benyttes til dekning av utgifter i
driftsregnskapet. Det er ogsa mulig a bruke disposisjonsfondet i driften for deretter a overfare
det til investeringsregnskapet. Ny kommunelov gjer at det ikke er mulig & bruke

disposisjonsfondet direkte i investeringsregnskapet, men kan lgses som tidligere nevnt ved &
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overfgre fra drift til investering. Disposisjonsfondet gir et godt utrykk for den gkonomiske

handlefriheten.

Radmannen mener at kommunen til enhver tid alltid ma ha en «buffer» til 3 mgte uforutsette
hendelser, som kan vare svikt i inntekter eller gkte utgifter. | tillegg bestar disposisjonsfondet
av en gkonomisk «buffer» som skal kunne klare a betjene det akkumulerte premieavviket.
Noe av hensikten med en gkonomisk «buffer» er i tillegg a tilfredsstille prinsippet om
formuesbevaring. Hvordan kan kommunen sikre en slik «buffer»? Ved & avsette netto
driftsresultat til disposisjonsfondet vil det veere med pa a ivareta denne «bufferen». Sagt pa en
annen mate, disposisjonsfondet blir bygget opp av overskudd i driften. De siste
regnskapsarene har regnskapsresultatet gatt med overskudd. Det skyldes blant annet god vekst

i skatteinntektene.
Disposisjonsfondet bestar av gode politiske tiltak, en del av disposisjonsfondet bestar av lik
starrelse pa det oppsamlede premieavviket. Og den siste delen har ikke faringer pa seg, altsa

«frie midler».

Arbeidskapital:

Et supplement til likviditetsgrader er arbeidskapitalen (omlgpsmidler — kortsiktig gjeld).

Dette sier noe om den absolutte likviditeten. Arbeidskapitalen bar veere positiv.

Differansen mellom omlgpsmidler og kortsiktig gjeld er arbeidskapitalen. Den gir uttrykk for
kommunens evne til & betjene gjelden (forpliktelsene). Hvis endring i arbeidskapitalen er
positiv sa indikerer det at kommunens likviditet har blitt styrket igjennom aret. Nedenfor

falger kommunens arbeidskapital de siste 5 arene:
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Arbeidskapitalen sier noe om kommunens likviditet

2020 2019 2018 2017 2016
Omlgpsmidler 325446 506 | 253 373905 | 234494 536 | 238083 608 | 177 113 602
Kortsiktig gjeld 124469674 95663572 | 100180082 | 97983501 | 106 873 435
Arbeidskapital 200976 832 | 157 710333 | 134314454 | 140100107 | 70240 167
Korrigert for ubrukte lanemidler -33276414| -6261120( -7061120| -19819078| -1149881
Bokfgrt Arbeidskapital 167 700418 | 151449213 | 127 253334 | 120281029 | 69 090 286
Bokfgrt Arbeidskapital 167 700418 | 151449213 | 127 253334 | 120281029 | 69 090 286
Akkumulert premieavvik -38549615 -34959609 -26577860 -23746563 -24219272
Reell arbeidskapital 129150803 | 116489604 | 100675474 | 96534466 | 44871014
Bundne investeringsfond 4 835 059 8733649 8072351 7 449 208 6 556 702
Bundne driftsfond 46854623 | 47942646 37370658| 38609612 | 33030290
Frie midler 77461121 | 59813309| 55232465| 50475646 5284 022

Kommunen har en positiv arbeidskapital pa ca. 201 mill. kroner. Denne har hatt en gkning pa

27,4% i forhold til aret far. Det skyldes at omlgpsmidler har gkt mer enn kortsiktig gjeld. Det

er spesielt bankinnskuddet og andre kortsiktige fordringer som er arsaken til at

omlgpsmidlene har gkt.

Arbeidskapitalen sier noe om kommunenes betalingsevne pa kort sikt. Premieavvik ligger

som en del av kommunens omlgpsmidler, men er i realiteten bundet og dermed av langsiktig

karakter. Premieavviket kan ikke omgjgres til betalingsmidler slik som kortsiktig fordringer

som blir betalt.

Ubrukte lanemidler er ogsa en del av omlgpsmidlene, ubrukte lanemidler er bundet til

investeringer. Det er derfor riktig & korrigere arbeidskapitalen med disse to komponentene for

a se det riktige niva og utvikling av arbeidskapitalen. En kommer da frem til en «Reell

arbeidskapital» (Se tabell ovenfor). Det vises at en betydelig del av arbeidskapitalen er

reservert til bestemte formal, men kun en begrenset andel er reell driftslikviditet. Det er derfor
ngdvendig a fortsette a styrke driftslikvideten fremover.

Den reelle arbeidskapitalen har gkt med 12,66 mill. kroner som utgjar en gkning pa ca.11%,
det skyldes flere faktorer. Omlgpsmidler bestar av ubrukte lanemidler, disse har fatt en
gkning. Det er pa grunn av at det er tatt opp et l1an pa 31,8 mill. kroner i 2020 som ikke er blitt
brukt opp. Arsaken til at mesteparten av lanet ikke er blitt brukt opp er pa grunn av koronaen.
Det har medfart at planlagte investeringsprosjekter har matte utsettes. Dersom en korrigerer
bankinnskudd for ubrukte lanemidler vil en se at bankbeholdningen har gkt fra ca.172 mill. til

ca.198 mill. Det er en av hovedfaktorene til at den reelle arbeidskapitalen har gkt.
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Dersom man ser pa den ukorrigerte arbeidskapitalen i % av driftsinntektene, har kommunen
en arbeidskapital pa 26,4% av driftsinntektene (fra skjema § 5-6. @konomisk oversikt etter art
- drift). Men sa lenge en andel av arbeidskapitalen bestar av ubrukte lanemidler og
premieavvik, er ikke den reelle arbeidskapitalsituasjonen like sterk som den gir uttrykk for.
Korrigert for ubrukte lanemidler og premieavvik utgjer arbeidskapitalen ca.17% av
driftsinntektene. Det ma ogsa ta hensyn til at deler av fondsmidlene er knyttet til bestemte

formal. Da utgjer den 10,3%. Arbeidskapitalen bgr utgjgre minst 8-10% av driftsinntektene.

Soliditet
Med soliditet menes kommunens evne til & tale tap. Gjeldsgraden og egenkapitalprosent gir
informasjon om soliditeten. Betydelige laneopptak over tid vil forverre soliditeten, som igjen

vil bidra til & svekke nivaet pa fremtidig tjenesteproduksjon.

Egenkapitalprosenten har utviklet seg slik de siste 5 arene:

2016 2017 2018 2019 2020
27,05 26,26 27,89 28,50 33,20

Egenkapitalprosenten sier noe om hvor stor andel av kommunens samlede eiendeler som er
finansiert med egenkapital. Den resterende andel av kommunens eiendeler er finansiert med
fremmedkapital/lan. Jo hayere egenkapitalprosent, desto bedre soliditet. Kommunens
egenkapitalprosent har i perioden vart pa et jevnt niva. Arsaken til oppgangen fra 2019 til
2020 er at disposisjonsfondet og kapitalkontoen har gkt.

3.1.5 Gjeld, renter og avdrag

Kommuneloven stiller krav til at driftsresultatet skal dekke rente og avdrag av
lanefinansieringene. Kommuneloven stiller videre krav til hvor store avdrag som minimum
ma dekkes over driftsbudsjettet.

Renter og avdrag Regnskap 2020 Budsjett 2020 Regnskap 2019
Gjeldsavdrag, 21 820 000 kr. 19 000 000 kr. 21 941 000 kr.
minimum

(driftsregnskapet)

Renteinntekter -3 116 407 kr. -2 120 000 kr. -4 532 579 kr.
Renteutgifter 7 409 319 kr. 9 370 000 kr. 10 099 704 kr.
Netto renteutgifter 4 292 912 kr. 7 250 000 Kr. 5567 125 kr.
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Gjeldsgraden

Definisjonen pa gjeldsgraden er (sum gjeld/sum egenkapital) viser forholdet mellom hvor stor
gjelden er i forhold til egenkapitalen. Denne definisjonen passer godt til det private
regnskapet. For kommunen vil en gjeldsgrad veere forholdet mellom brutto lanegjeld og
driftsinntekter ekskl. finansinntekter og er ngkkeltall som viser kommunens gkonomiske

handlefrihet. Startlan er inkludert i brutto lanegjeld.

Har valgt a ta brutto lanegjeld korrigert for startlan, ubenyttede lanemidler og gjelden til
Kvinesdal kommunebygg as. Arsaken til at gjelden til Kvinesdal kommunebygg as bgr veere
med er at kommunen har opprettet et as som kommunen betaler en leie til istedenfor direkte
avdrag pa lanet. Kommunebygg as er 100% eid av Kvinesdal kommune. Ved & opprette et as

ata opp et 1an i as vil lanet ikke vises direkte i kommuneregnskapet.

Nedenfor vises utviklingen i gjeldsgraden fra 2016-2020:

2016 2017 2018 2019 2020
Brutto lanegjeld 436 604 417 501 495 807 490498 077 466 107 946 | 469953 611
Lan Kvinesdal kommunebygg as 34967 298 34011 286 32536 959 30983976 | 30983976
Startlan -37 682 153 -38 382 563 -38982 973 -36533 842 -30400 507
VA-1an -54 691 025 -63 423 498 -63 861 710 -63 159672 | -60432 873
Ubrukteldanemidler -1149 881 -19819 078 -7061 120 -6261120( -33276414
Korrigert lanegjeld 378 048 656 413 881 954 413129 233 391 137 288 | 376 827 793
Driftsinntektene 610 666 569 623 449 862 620212 426 651 184 521 | 749 788 898
Gjeldsgrad 0,62 0,66 0,67 0,60 0,50

Gjeldsgraden viser hvor mye av kommunens langsiktige gjeld som skal betjenes av
kommunens ordinzre driftsinntekter. @kende gjeldsgrad innebzrer at betjeningen av
gjeldsutgifter vil legge beslag pé en gkende andel av kommunens midler. Arsaken til at
gjeldsgraden har gatt ned fra 2019 til 2020, skyldes at kommunen har opparbeidet seg ubrukte

lanemidler pa 33,3 mill. kroner.

Det finansielle maltallet pa «gjeldsgraden — korrigert lanegjeld/sum driftsinntekter» skal ikke
vaere hgyere enn 50%. Dette punktet er oppfylt. Det betyr at renter og avdrag ikke legger
beslag pa det gkonomiske handlingsrommet. Kvinesdal kommune har et sunt niva pa gjelden.
For a opprettholde det sunne nivaet bar kommunen ved nye laneopptak ikke overstige det

kommunen totalt betaler i avdrag pr. ar.
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Utviklingen i kommunens lanegjeld:
Kommunens sin andel av lanefinansiering av sine investeringer, medfgrer rente- og
avdragsutgifter i driftsregnskapet. Kommuneloven stiller ogsa som kjent krav til hvor store

avdrag som minimum ma dekkes over driftsbudsjettet.

Kvinesdal kommunes gjeld er fordelt pa to hovedgrupper. Dette er |an opptatt til
investeringsformal og lan knyttet til videre utlaneordninger — startldn”. Kommunens
gjeldsforpliktelse i perioden skyldes store arlige investeringer, samt liten

egenfinansieringsevne.

Nedenfor vises utviklingen fra 2015 til 2020.
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H Startlan 33881744 37682153 38382563 | 38982973 | 36533842 30400 507

M Investesteringslan 427633762 403634912 463113244 451515104 429574104 439553104

M Investesteringslan M Startlan

3.2 Belgpsmessige avvik mellom arsbudsjettet og arsregnskapet,
og vesentlige avvik fra kommunestyrets premisser for bruken
av bevilgningene

Avvikene leses ved a ta differanse fra regulert budsjett mot regnskap, dersom det er
overforbruk sa vil dette komme frem som -, dersom det er mindreforbruk vil dette komme

frem som et positivt tall.
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Regnskap Revidertbudsjett

2020 2020 Awvik
1 Rammetilskudd - 218883 - 223137 - 4254
2 Inntekts- og formueskatt - 145591 - 144422 1169
3 Eiendomsskatt - 71164 - 69439 1725
4  Andre generelle driftsinntekter - 45895 - 45211 684
5 Sum generelle driftsinntekter - 481533 - 482209 - 676
6 Korrigert sum bevilgninger drift, netto = 455 964 478235 22271
7  Avskrivnger 31315 31315 -
8  Sum netto driftsutgifter 487 278 509549 22271
9 Brutto driftsresultat 5746 27340 21594
10 Renteinntekter - 3231 - 2240 991
11 Utbytter - 14170 - 14170 -

Gevinster og tap pa

12 finansielle omlgpsmidler 14 - - 14
13 Renteutgifter 7 438 9570 2132
14  Avdrag palan 21820 19000 - 2820
15 Netto finansutgifter 11871 12 160 289
16 Motpost avskrivinger - 31315 - 31315 -
17 Netto driftsresultat - 13697 8186 21883

Frie disponible inntekter:

1)Rammetilskudd

Til beregningen av rammetilskuddet inklusiv inntektsutjevningen ble det brukt en
prognosemodell som er utarbeidet av kommunenes sentralforbund (KS). Kommunen har
budsjettert med 212,588 mill. kroner i opprinnelig budsjett, det ble i 1 og 2 budsjettrevisjon
regulert opp med 10,549 mill. kroner basert pa opplysninger fra staten. Regnskapet viser
218,883 mill. kroner. Det vil si at kommunen har fatt 4,254 mill. kroner mindre enn regulert
budsjettert. Det vil si 1,91% lavere enn det regulert budsjettet. Skattevekst har og en

pavirkning pa ordinaert rammetilskudd.

2)Inntekts- og formueskatt
Kvinesdal kommune har justert skatten i lgpet av 2020, nedjusteringen er gjort i K-sak 26/20

pkt.3a med 5 mill. kroner. Avviket mellom regnskap og regulert budsjett er pa 1,169 mill.
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kroner, noe som utgjer 0,8% hgyere enn budsjettert. Arsaken til avviket skyldes at det i
statsbudsjettet er anslatt et for lav skattevekst i 2020. Skatteinngangen for (primaer-)
kommunene for perioden januar-mars var pa 49,516 mrd. kr, dvs. 1,6 prosent hgyere enn samme
periode i 2019. Skatteinngangen for mars isolert var 0,8 prosent hgyere enn i tilsvarende maned i
fjor. | statsbudsjettet for 2020 er skatteveksten pa arsbasis anslatt til 1,3 prosent. Det var grunn til
a forvente at dette vil bli justert i RNB som fglge av korona-pandemien. KS anslo at
skatteinntektene for kommunene kunne reduseres med mellom 6,5 og 7,0 mrd. kr pa arsbasis. Det
ble opplyst i saksfremstillingen at beste estimat for a finne lokale skatte endringer er forbundet

med stor usikkerhet. Det ble anbefalt at en legger til grunn et skattesvikt for hele 2020 pa 5 mill.

Regjeringen har viderefgrt at 40pst av kommunesektorens inntekter skal komme fra skatter.
Skatteinntekter og inntektsutjevning for den enkelte kommune fastsettes ikke gjennom
statsbudsjettet. Det er lagt inn en vurdering av beste anslag for kommunens skatteinntekter.

Det er denne delen som er usikker og ikke et treffsikkert anslag for skatten.

3)Eiendomsskatt

Kvinesdal kommune har for eiendomsskattearet 2020 vedtatt at det skal skrives ut
eiendomsskatt etter (esktl.) § 3 farste ledd bokstav ¢. (Kommunen skriver og ut eiendomsskatt
i trad med kompensasjonsordningen for tidligere verk og bruk). Det betyr at kommunen
skriver ut eiendomsskatt pa vannkraft Sira-Kvina, skatt pa smakraftverk og verk og bruk.

Kommunestyret har vedtatt en skattetakst pa 7 promille.

Regulert budsjett viser 69,439 mill.kroner mot regnskapet pa 71,164 mill. kroner. Det er et
positivt avvik pa ca. 1,725 mill. kroner avvik i prosent pa ca.2,5% i forhold til regulert
budsjett og regnskap. Hoved arsaken til avviket, skyldes at kommunen har fatt innbetalt mer
fra Sira-Kvina kraftverk enn budsjettert. Eiendomsskattegrunnlaget pa vannkraftverk beregnes
etter seerskilte regler. For vannkraftanlegg skal anleggenes formuesverdi, som skal tilsvare
markedsverdien, legges til grunn ved utskriving av eiendomsskatt. For kraftanlegg med
generatorer over 10 MVA beregnes grunnlaget for eiendomsskatten som en naverdi over
uendelig tid av anslatt verdi av fremtidige inntekter fratrukket driftskostnader, grunnrenteskatt
og sjablongmessige anslatte utskiftningskostnader. Eiendomsskattegrunnlaget kan imidlertid
ikke veere lavere eller hgyere enn henholdsvis 0,95 kroner per kwWh og 2,74 kroner per kWh

av anleggets gjennomsnittlige produksjon over en periode pa sju ar (minimums- og
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maksimumsreglene). Dersom anlegget har veert i drift faerre enn sju ar, legges gjennomsnittet

for disse arene til grunn.

Belgp Rev bud Avvik
Eiendomsskatt annen eiendom - 7528 822 |- 7635000 |- 106178
Eiendomsskatt Sira-Kvina - 43750033 |- 42000000 1750033
Eiendomsskatt smakraftverk - 1448978 |- 1413000 35978
Eiendomsskatt kraftledninger og transformatorstasjon |- 18435830 |- 18391000 44 830
Sum - 71163663 |- 69439000 | 1724663

4)Andre generelle driftsinntekter

Denne posten bestar av:

Regnskap Regulert budsjett Avvik

Naturressursskatt -24936512 - 24846000 90512
Konsesjonsavgift - 7719639 - 6757000 962639
Rentekompensasjon - 729552 - 301000 428552
Tilskudd flyktninger -12508 863 - 13307000 -798 138
Sum -45894566 - 45211000 683566

Naturressursskatt kommer fra de store kraftverkene Tonstad, Ana-Sira og Solhom. Fra

smakraftverk er det Haylandsfoss og Traelandsfoss. Naturresursskatten beregnes med 1,1
gre/KWh til kommunen av gjennomsnitt produksjon av kraftverkene de siste 7 arene (2012-
2018). Forutsatt at selskapet har tilstrekkelig skattegrunnlag for overskuddsskatten i

fremtiden, vil naturressursskatten ikke utgjare noen ytterligere skattekostnad for selskapet.

Naturressursskatten er budsjettert med 24,846 mill. kroner regnskapet viser 24,936 mill.
kroner, et avvik pa 0,091 mill. som gir prosentvis marginal avvik p& 0,36%. Arsaken til
awvviket skyldes fordelingsprosenter i skatteregnskapet.

Kommunens prosentandel hvert ar av samla etterskuddspliktige blir anslatt av SKD.

Korrigering/retting blir rettet opp nar de endelige fordelingstall foreligger.

Konsesjonsavgifter er avgifter som er knyttet til vannkraftutbygging. Avgiftene er for a gi

kommunen en erstatning for generelle skader og ulemper som ikke blir kompensert pa annen
mate. Konsesjonsavgiften gar inn i et fond sammen med avsetningene til neringsfond. Det var
budsjettert med 6,757 mill. kroner, kommunen fikk inn 7,719 mill. Konsesjonsavgiftens netto
utbetalinger sammenlignet med regulert budsjett utgjar et avvik pa 0,963 mill. kroner.
Avviket skyldes at konsesjoner som avgiftssatser har blitt justert i 2019/2020 av Norges
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vassdrags- og energidirektorat (NVE) ikke har blitt fanget opp i en budsjettrevisjon. For
budsjett 2021 er den budsjettert til 7,709 mill. kroner.

Auvgiftsatsene for den enkelte konsesjon blir justert med konsumprisindeksen hvert 5. ar.

De siste justeringer fremkommer i tabellene nedenfor.

Kraftverk Konsesjonsdato |Nat.hk. |Avgiftssats [Sist just |Ford. % |Belgp

Duge 05.07.1963| 78030 48,21 2019 16,77 630829
Kvinen 05.07.1963| 37143 48,21 2019| 16,77| 300281
Roskrepp 05.07.1963| 18 268 48,21 2019 16,77| 147 687
Solhom 05.07.1963| 110 808 48,21 2019| 16,77| 895821
Tigrhom 05.07.1963| 92922 48,21 2019 16,77| 751223
Tonstad 05.07.1963| 538 897 48,21 2019| 16,77| 4 356 683
Ana-Sira 05.07.1963| 68 631 48,21 2019| 16,77| 554843
Sum Sira Kvina kraftselskap 7 637 367
Kraftverk Konsesjonsdato |Nat.hk. |Avgiftssats [Sist just |Ford. % |Belgp

Hisvatn 02.08.2002 509 24,14 2018 100 12 286
Sum Hisvatn kraftlag as 12 286
Kraftverk Konsesjonsdato [Nat.hk. [Avgiftssats |Sist just [Ford. % |Belgp

Hgylandsfoss 30.06.1949 690 32,23 2019 10 2224
Hgylandsfoss 15.12.1950 36 30,64 2019 100 1103
Heylandsfoss 15.08.1952 763 24,26 2019 70 12 955
Hgylandsfoss 24.11.2000( Erv. 27,83 2016 100 42 769
Sum Agder energi vannkraft as 59 051
Totalsum konsesjonsavgifter 7 708 704

Regnskapet viser innbetalt i 2020 pa kr.7 719 639, totalsum konsesjonsavgifter (tabellen
ovenfor) viser kr. 7 708 704. Det er et avvik pa kr. 10 935. Avviket skyldes at Hisvaten

kraftlag har betalt konsesjonsavgift for 2016 i 2020 til Kvinesdal kommune.

Rentekompensasjoner for skolebygninger, eldreomsorg og kirkebygg.

Rentekompensasjons merinntekter pa 0,429 mill. kroner i forhold til regulert budsjett. Det

skyldes at kommunen har mottatt et kompensasjonstilskudd pa 0,483 mill. kroner som ikke

har veert budsjettert. | tillegg skyldes det ogsa at det er lagt til grunn en lavere rente enn hva
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som ble tilfellet. Kommunen fikk opplyst anbefalt budsjettrenten fra Husbanken da budsjett
2020 ble vedtatt.

Tilskudd flyktninger eller integreringstilskudd, her ble det et negativt avvik i forhold til

regnskap og regulert budsjett pa 0,798 mill. kroner. | 2. budsjettrevisjon i k-sak 57/20, den 7.
oktober 2020 ble det opprinnelige anslaget nedjustert med 4,7 mill. kroner. Avviket skyldes
mindreinntekter enn det som var estimert pa integreringstilskuddet, det utgjorde 0,798 mill.

kroner.
6)Korrigert sum bevilgninger drift, netto*
Denne blir beskrevet lenger nede i dokumentet, den bestar av det vi kaller «driften» som f.eks.

de tre sektorene. Her vises det et positivt avvik pa 22,271 mill. kroner.

Finansinntekter/utqifter:

10)Renteinntekter

Renteinntektene bestar av bankinnskudd og startlan, inntektene totalt ble pa 3,116 mill.
kroner. Revidert budsjett var pa 2,120 mill. kroner. Det ble et positivt avvik pa 0,991 mill.
kroner, som utgjer 44% avvik fra regulert budsjett. Det ble i k-sak 26/20 pkt.5a, den
17.06.2020 vedtatt & nedjustere renteinntektene med 2,1 mill. kroner pa grunn av signaler om
at 3mnd. NIBOR falt kraftig pa grunn av cov-19. Nedenfor i figuren vises det kraftige fallet
pa 3 mnd. NIBOR.

Utvikling i 3 mnd. NIBOR 2017 - 24.april 2020

2017 2018 2019 2020

L st 2,05 ACOSCILDACOE. .1 .vvvvvereresessnssessnerassansassas 1,85%

-1,3 prosentpoeng ‘
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Arsaken til det store avviket pa renteinntektene er at 3 mnd. NIBOR tok seg opp i lgpet av
2020, det ble tatt opp et 1an pa 31,799 mill. kroner som ikke ble brukt i 2020. Det er ogsa
arsaken til at kommunen har mye ubrukte lanemidler tilgjengelig i 2020.

11)Utbytter
Utbytte til Agder energi utgjorde 14,170 mill. kroner, regnskap er likt som regulert budsjett,
det betyr at avviket er null.

12)Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler

Det er eiendomsfond Aberdeen Asia som er avviklet. Kvinesdal kommune mottok 0,035 mill.
kroner av etter oppgjaret. Det betyr at 0,014 mill. kroner ble fgrt som tap i regnskapet for
2020.

13)Renteutgifter

Denne posten bestar av renteutgifter pa lanene som er tatt opp i forbindelse med
investeringene og startlanene. Det ble 2,132 mill. kroner mindre utgifter enn regulert budsjett
viser. | opprinnelig budsjett var det budsjettert med 10,7 mill. kroner. Det ble i k-sak 26/20
pkt.6a, den 17.06.2020 vedtatt & nedjustere renteinntektene med 2,0. Arsaken til avviket er at

anslaget til nedjusteringen av renteutgiftene har veert et forsiktig anslag.

14)Avdrag pa lan

Gjelder minimumsavdrag pa de kommunale lanene. Det er betalt 21,820 mill. kroner i avdrag
for regnskapsaret 2020. Regulert budsjett viser 19 mill. kroner. Arsaken til avviket er at «ikke
avskrivbare eiendeler har veert med i den totale anleggsmassen ved utregningen. Derfor far
enn et for lite anslag. Det er kun anleggsmidler 224* og 227* fratrukket «ikke avskrivbare

eiendeler» som skal med i beregningen av minimumsavdraget.

17)Netto driftsresultat (NDR)

NDR fremkommer ved a finne NDR i skjema «hovedoversikt drift» og dividere pa sum
driftsinntekter i skjema «hovedoversikt drift». NDR fgr korrigeringer er pa 1,83% etter
korrigeringer viser den ca.1,49%.

Handlingsrom

Netto driftsresultat blir ofte brukt til & beskrive kommunens gkonomiske handlefrihet, i og
med at netto driftsresultat viser hva kommunen har til disposisjon til egenfinansiering av
investeringer og avsetninger fra arets drift. Kommunens handlefrihet vil imidlertid ogsa veere

pavirket av om kommunen ma avsette midler til bundne fond og om kommunen har brukt av
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bundne fond som kommunen har avsatt penger til tidligere. Handlefriheten er ogsa pavirket av

om kommunen ma dekke inn tidligere ars regnskapsunderskudd.

3.2.1 Avviksanalyse av driften.

6)Korrigert sum bevilgninger drift, netto*

Kommunestyret vedtar budsjettet pa netto niva. Det er denne rammen sektorene styres og

males mot. Nar budsjettrammene og budsjettpremissene for rammeomradene er satt i

budsjettvedtaket, ma budsjettet detaljeres, gjennom operaliseringen med budsjettet pa lavest

niva (kontoart- ansvar-funksjon-prosjekt), slik at det gis presis styringsinformasjon.

Driften fikk gkt rammene i fgrste og andre budsjettrevisjon. Mange av disse bevilgninger vil

ogsa ha effekt fremover.

Regulert
Regnskap |budsjett |Avvik i |Avvik i Regnskap

Tall i hele 1 000 kr. 2020 2020 kroner |prosent (2019

Radmannen 28854 | 29449 595 2,02 26439
Informasjonsenheten 15919| 16529 610 3,69 16 232
Plan og miljp enheten 7623 7884 261 3,31 6683
Kulturenheten 11649| 12037 388 3,22 11179
Teknisk 47021| 48022( 1001 2,08 45 756
Kvinesdal skolen 81379 80356| -1023 -1,27 79 198
Barnehageenheten 46007 | 48239 2232 4,63 47 758
Voksenopplaringen 3285 2786 | -499 -17,91 3373
Enhet for habilitering 45372 44280( -1092 -2,47 39511
Apen omsorg 53554 | 55179| 1625 2,94 56 106
Kvinesdal bo og dagsenter 37858| 37571| -287 -0,76 38925
Levekar 22503 | 24605| 2102 8,54 25129
Helse og omsorg 355 352 -3 -0,85 23
Sum enhetene og radmannen | 401379 | 407289 | 5910 1,45 396 312

Grunnskolen har leverte et merforbruk pa 1,022 mill. kroner. Til tross for at de har ledige

midler pa fond. Det er fond som det ikke har veert bevegelser siden 2016.
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Konto Konto 2020 2019 2018 2017
256080202|Kunnskapslgftet, leerebgker -385 958 -385 958 -385 958 -385 958
256080207 Skoleutvikling -693 057 -693 057 -693 057 -693 057
256080213|Austerdalen skole K108/15 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
256080215|Feda skole K108/15 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
256080218|Utviklingsarbeid -151 048 -151 048 -151 048 -151 048
256080219|Rekrutteringstiltak -741 248 -741 248 -741 248 -741 248
256080230|Kompetansehveing Feda skole -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

Utstyr/materiell/kompetanseheving/
256080232 |arbeidsmiljgtiltak K40/18-Kvinesdal skule -50 000 -50 000 -50 000
256080233 |Kompetansehevingstiltak Kvinesdal ungdomsskole K40/18 -88011 -88011 -88011

Det er tre av seks skoler som har et merforbruk. Liknes skole har et merforbruk pa 0,372 mill.
kroner, mesteparten av merforbruket skyldes korona relaterte utgifter pa 0,225 mill. kroner.
Og tapte brukerbetalinger som SFO pa 0,113 mill. kroner malt mot revidert budsjett.
Austerdalen har et merforbruk pa 0,323 mill. kroner, med kun koronautgifter pa 0,03 mill.
kroner. Resten av avviket ligger pa lennsutgifter og Vesterdalen med 0,573 mill. kroner,
hovedarsaken skyldes lgnnsutgifter, med koronautgifter pa 0,02 mill. kroner. Budsjettavviket
skyldes blant annet ekstra vikarer for a lgse skolens utfordringer i forhold til elever som har
ulike utfordringer faglig og sosialt. Det har ogsa veert utskiftninger og overlappinger i flere

stillinger.

Voksenopplaringen hadde et merforbruk pa 0,499 mill. kroner, et prosent avvik pa hele 18%.

Avviket skyldes overforbruk av lgnnsutgifter.

Enhet for habilitering har hatt inne Therese Netland som vikarierende enhetsleder til Carina

Alemi. Merforbruket skyldes hovedsakelig en ny ressurskrevende bruker. Det ble opprettet i
overkant av 2 arsverk som brukes til helsehjelp i private hjem. Enheten har ikke fatt tilfgrt
lgnnsmidler til disse arsverkene. Til tross for det sa har enheten levert et lite merforbruk og

ma betraktes & ha kommet i gkonomisk-balanse.

Kvinesdal bo og dagsenter,

Til tross for at sykefraveer og vikarbruk er den stgrste utfordringen i enheten. Og at koronaen
har preget enheten, som har medfart tapte inntekter pa kjokkenet som har veert stengt siden 1.
mars 2020 har enheten levert et lite merforbruk og ma betraktes a ha kommet i gkonomisk
balanse.

Oppsummert, radmannen og de tre sektorene har levert et mindreforbruk pa 5,91 mill. kroner,
i prosent et positivt avvik pa 1,45%. Som figuren nedenfor viser sa er det sektor for «helse og
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sosial» og sektor for «oppvekst» som bruker mest av den totale «driftskaken» pa 401 379

mill. kroner.

Bruk av driftsramme pa 401 379 000 kr

® Rédmann stab
m Sektor for samfunnsutvikling
m Sektor for oppvekst

' Sektor for helse og sosial

En sjekk av utvikling av lgnnsutgifter inklusiv sosialutgifter malt mot forholdstallet sum
driftsinntekter. Figuren nedenfor viser at vi ikke har noen markant gkning i lennsutgiftene

malt mot sum driftsinntekter.

0,67
0,66
0,65 0,66 0,66
0,64
0,63
0,62
0,61
0,60
0,59
0,58
0,57

0,64

0,61

REGNSKAP 2020 REGNSKAP 2019 REGNSKAP 2018 REGNSKAP 2017 REGNSKAP2016

Andre ansvarsomrader

Nedenfor er det vist i tabell en oversikt over de ansvarsomrader som har sterst avvik.
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Regulert

Regnskap |budsjett |Avvik i |Avvik i Regnskap
Tall i hele 1 000 kr. 2020 2020 kroner |prosent |2019
Andre ansvarsomrader
Havn og anlgp -273 o 273 - 223
Vann og avigp (VA) -6802| -6275 527 8,40(- 7420
Kirkeog andre tros- og
livssynssamfunn 6470 6 660 190 2,85 6442
Interkommunalt samarbeid 46438 | 50687 4249 8,38 28 828
Pensjon -6 856 837815234 181,83 5764
Konsesjonskraftsalg 7463 7458 -5] 0,067042(- 8280
Etablering og tilpasning av boli - 286 286 100,00 -
Frainvestering til drift 583 - -583 75

47023 67194 (20171 30,02 25 186

Havn og anlgp har fatt inn 0,273 mill. kroner mer enn budsjett. Overskuddet blir avsatt til
fond, det vises til note 14 i regnskap 2020.
Vann og avlgp (VA)

Dersom vi ser pa ansvarsomradene 6800 til 6830 viser det et mindreforbruk pa 0,527 mill.
kroner. Det gir ikke et rett bilde av selvkostomradet, siden selvkost har direkte og indirekte
utgifter. I tillegg er det bruk eller avsetning til bundne fond. Vann Knaben gikk med 0,288
mill. kroner i overskudd, avlgp Knaben gikk med 0,790 mill. kroner i overskudd, VVann gikk
med 0,75 mill. kroner i underskudd og avlgp gikk med 0,999 mill. i underskudd. Det var
budsjettert med at vann og avlgp skulle ga med underskudd pa grunn av at det har bygget seg
opp bundne driftsfond pa vann og avlgp. Overskuddet settes av pa et bundne fond som vil
fremkomme som en utgift i driften ved & avsette til fond. Og underskudd dekkes av fond
dersom det er midler pa fondet. Det vil i regnskapet vises som en inntekt ved bruk av fond.
Viser til note 14 i arsregnskapet 2020 for utfyllende informasjon.

Kirke og andre tros- og livssynsamfunn

Denne ansvarsposten inneholder tilskudd til Kvinesdal kirkelige fellesrad, her er budsjettet
5,875 mill. kroner, regnskapet viser 5,875 mill. kroner. Tjenesteytingsavtalen pa 0,125 mill.
kroner, her viser regnskap og budsjett 0,125 mill. kroner. Krematorier er budsjettert med
0,140 mill. kroner, kirken har hatt utgifter pa 0,02 mill. kroner. Kvinesdal kommune har
utbetalt 0,02 mill. til kirken. Tilskudd til andre tros- og livssynssamfunn er budsjettert med
0,52 mill. kroner, det er utbetalt 0,573 mill. kroner. Det vil si at kommunen har betalt ut
narmere 0,053 mill. kroner mer enn budsjettet. Det totale avviket er positivt pa 0,19 mill.

kroner.
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Interkommunale samarbeid, hadde et mindreforbruk pa 4,249 mill. kroner. Barnevernet hadde

et mindreforbruk pa ca. 1,6 mill. kroner og NAV Lister et mindreforbruk pa ca. 1,5 mill.

kroner.

Pensjon
Det er tatt utgangspunkt i KLP sitt brev datert 13.09.2019 angaende budsjett 2020.

Reguleringspremien ble her opplyst til & bli 21,1 mill. kroner, den endelige
reguleringspremien som fremkommer av brev 10.01.2021 ble 5,768 mill. kroner. Innbetalt
premie/tilskudd ble opplyst av KLP til & vaere 54,7 mill. kroner av brev 13.09.2019. Den
endelige premie/tilskuddet ble 38,6 mill. kroner. Avviket skyldes at KLP har lagt inn en
arslgnnsvekst pa 3,5% for 2020, KLP har brukt anslag fra Statistisk Sentralbyra. Den faktiske
arslgnnsveksten for 2020 ble marginal som fglge av koronautbruddet. Reguleringspremien
skal dekke gkte pensjonsforpliktelser som fglge av lgnnsveksten og gkningen i folketrygdens
grunnbelgp. Grunnbelgpet hadde en gkning pa 1,5% mot 3% tidligere. Hva lannsveksten
faktisk blir er alltid usikkert og den faktiske reguleringspremien kan bli bade hgyere og lavere

enn KLP sitt anslag. Kommunen har valgt a budsjettere etter KLP sitt anslag.

| tillegg er det fort innbetalinger fra de andre deltaker kommunene pa 0,9 mill. kroner. Som
skyldes pensjon neaeringsmiddeltilsynet som er na innbakt i den totale «pensjonspotten» til

kommunen. Det er ogsa regnskapsfart tap golfbanen pa 0,78 mill. kroner.

Konsesjonskraftsalg, salget er tilnsermet lik budsjettet. Det er salg til Eramet og KIKS.

| Agder har de 19 kommunene med rett til konsesjonskraft sasmmen med fylkeskommunen

opprettet et interkommunalt selskap, Konsesjonskraft 1KS.

Etablering og tilpasning av bolig, far var det Husbanken som forvalter tilskuddsordninger pa

vegne av staten. Na er denne innlemmet i rammetilskuddet til kommunene. Kvinesdal
kommune opprettet et eget ansvars omradet for utbetaling av tilskuddet. Kommunene
behandler sgknadene fra enkeltpersoner, og tildeler tilskudd etter behovsprgving. Tilskudd til
etablering i egen bolig skal bidra til at vanskeligstilte kan etablere seg i egen bolig. Tilskuddet
kan gis til personer med lav inntekt som ikke klarer a etablere seg i egen bolig. Tilskuddet er
personrettet og i dag strengt skonomisk behovspravd. Det legges vekt pa om husstandens

problemer er av langvarig karakter. Tilskudd gis i praksis til bostedslgse, flyktninger, personer
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med nedsatt funksjonsevne, rusproblemer eller psykiske problemer eller til husstander som

har barn med nedsatt funksjonsevne.

Kvinesdal kommune har i 2020 ikke utbetalt noe tilskudd angaende etablering og tilpasning

av bolig.

Fra investering til drift, kommuneloven stiller strenge krav om hva som er skillet mellom

driftsutgift og investeringsutgift. Sportsdekke Kvinesdal hallen har blitt fgrt som en
investeringsutgift, denne er en driftsutgift. Det har resultert i at denne har blitt fart over fra
investering til drift.

Kommunestyrets premisser for bruken av bevilgningene
Kommunestyret har i k-sak 123/19, den 11.12.2019 vedtatt fglgende:

A opprette en prosjektstilling innen Kvinesdal skolen, med spesielt fokus pa & styrke det

forebyggende arbeidet (tidlig innsats). Stillingen ble farst besatt hgsten 2020.

Gi statte til polentur for 10. trinn. Budsjettbelapet er tildelt Kvinesdal skolen sin
budsjettramme og turen er ikke gjennomfgrt i 2020.

Vesentlige avvik i forhold til revidert budsjett

| lgpet av 2020 er det noen store endringer fra regnskap til regulert budsjett, se tidligere
kommentarer ovenfor. Det er tilstrebet a ta hgyde for de fleste endringene i lgpet av 1. og 2.
budsjettrevisjon, men man har ikke klart a utligne alle.

3.2.2 Koronaregnskapet
Regnskapene for 2019 ble ikke pavirket av korona da det var en hendelse etter balansedagen.

Regnskapet for 2020 er vesentlig pavirket av pandemien. Og det er usikkerhet fremover i
2021. Nedenfor vises det hvordan Kvinesdal kommune har blitt pavirket og hvordan man ser

pa situasjonen videre.
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Tabellen nedenfor viser ekstrabevilgninger i forbindelse med covid-19 som kommunen fikk

utbetalt over rammetilskuddet i 2020.

Forskuttering |Kompensasjon Fordeling
Generell N A . ) g 9 L Nysaldert skignnsmidler Sum
. . Inntektssvikt | Inntektssvikt |basisfinansiering redusert . Nysaldert . ;
kompensasjon | Sarbare barn . . smittekontro . ) knyttet til | ekstrabevil
. SFO barnehage |allmenlegetjene| inntekts- og arbeidsledighet . ; .
for utgifter Il Covid-19i gninger
sten formuesskatt
2020
3750 000 150 000 300 000 700 000 66 600 550 000 107 000 250 000 2124828 7998428

Tabellen nedenfor viser ekstrabevilgninger i forbindelse med covid-19 som kommunen fikk

utbetalt over gremerkede tilskudd i 2020.

Digitale Sarbare barn og | Kommunale |Vedlikeholds- Sum
leremidler unge naeringsfond tilskudd ekstrabevilgninger
59 000 160 000 895 000 2 600 000 3714 000

Nedenfor vises den samlede utgiften driften har hatt i lapet av 2020. Enhetene har pafert

prosjektnummer pa utgifter som er i forbindelse med covid-19.
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Prosjektnummer |Beskrivelse Belgp
11200000|Corona virus Informasjonsenheten 41768
12200001|Coronavirus Barnehage felles -
12200002 |Coronavirus Amotsmarka barnehage 61142
12200003|Coronavirus Austerdalen barnehage 21701
12200004|Coronavirus Feda barnehage 99 825
12200005|Coronavirus Fjotland barnehage 42 455
12200006|Coronavirus Knerten barnehage 57 435
12200007 |Coronavirus Knerten barnehage avd. @ye 16611
12200008|Coronavirus Rafoss barnehage 22761
12200009|Coronavirus Sentrum barnehage 101 773
12200010|Coronavirus Grunnskole felles -
12200011|Coronavirus Liknes barneskole 324 970
12200012|Coronavirus Austerdalen skole 60 642
12200013|Coronavirus Vesterdalen skole 21400
12200014 |Coronavirus Kvinlog skule 35289
12200015|Coronavirus Feda skole 46 166
12200016|Coronavirus Kvinesdal ungdomsskole -
12200018|Coronavirus Voksenopplaeringen -
13200004|Corona virus helse- og omsorg 501 866
13200005|Corona virus Levekar 401 608
13200006|Corona virus Kvinesdal bo og dagsenter 469 689
13200007|Corona virus Apen omsorg 1189073
13200008|Corona virus habilitering 863 262
13200009|Corona virus legetjenester 1047613
13210001|Coronavaksine
15200000|Corona virus Kultur 103 547
16200001 |Corona Virus Teknisk 403918

Sum 5934512

I tillegg har kultur tapt inntekter pa Kvinabadet og kinoen.

Tapt inntekt Kvinabadet ved & ta forskjellen pa inntektene i 2019 mot 2020, viser et
inntektstap pa 444 000 kr.

Tapt inntekt Kinoen ved & ta forskjellen pa inntektene i 2019 mot 2020, viser et
inntektstap pa 1 232 000 kr.

Tapt inntekt brukerbetaling SFO og barnehagene ved & ta forskjellen pa inntektene i

2019 mot 2020, viser et inntektstap pa 1 485 000 kr.
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Dersom vi tar mottatt belgp via rammetilskuddet og trekker i fra utgifter og tapt inntekter i

forbindelse med covid-19 sa er det ca. 1,1 mill. kroner kommunen ikke har fatt dekket.

Tabellen nedenfor viser det.

Mottatt bel@gp via rammetilskudd -7 998 000
Koronautgifter drift 5935000
Kvinabadet-tapt inntekter 444 000
Kinoen-tapt inntekter 1232000
Tapt brukerbetaling SFO og barnehage 1485 000
Tapt-ikke refundert 1098 000

| 2021 fortsetter enhetene a pafere prosjektnummer pa utgifter som er i forbindelse med

covid-19. Kvinesdal kommune har mottatt 4,8 mill. kroner som skal vaere med & dekke

utgifter for covid-19 utgifter i 2021. Kommunestyret har allerede brukt 1 mill. kroner av disse

til andre formal enn covid-19.

3.2.3 Investeringsregnskapet

Investeringsregnskapet omfatter utgifter og inntekter til investeringer i bygg og anlegg, kjgp

og salg av aksjer\andeler, renter og avdrag videreutlan og utlan av egne midler. |

investeringsregnskapet fares i tillegg avsetninger og bruk av fond til investeringsformal.

Investeringsregnskapet er et selvstendig regnskap.
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Regnskap Revidertbudsjett Avvik i
Tall i hele 1 000kr. 2020 2020 Awvik [prosent
Investeringsutgifter
Investering i varige driftsmidler 29135 34300 5165 15,06
Tilskudd til andres investeringer 389 250 - 139 - 55,60
Investeringeri aksjer og andeler i selskaper 1512 1512 - -
Sum investeringsutgifter 31036 36062 5026 13,94
Investeringsinntekter
Kompensasjon for merverdiavgift - 3346 - 6993 -3647 52,15
Tilskudd til andre - 17281 - 11271 6010 - 53,32
Salg av varige driftsmidler - 2901 - 3320 - 419 12,62
Salg av finansielle anleggsmidler - 195 195
Mottatt avdrag pa utlan av egne midler - 794 - 7964 - -
Bruk av l1an - 5800 - 12772 -6972 54,59
Sum investeringsinntekter - 37487 - 42320 -4833 11,42
Videreutlan
Videreutlan 484 1500 1016 67,73
Bruk av 1an til videreutlan - 484 - 1500 -1016 67,73
Avdrag pa lan til videreutlan 7633 7 700 67 0,87
Mottatt avdrag pa videreutlan - 3735 - 3100 635 - 20,48
Netto utgiftervidereutlan 3 898 4600 702 15,26
Overfgringer fra drift og netto avsetninger
Overfgring fra drift - 1512 - 1512 - -
Netto avsetninger til eller bruk av
bundne investeringsfond - 3899 - 4694 - 795 16,94
Netto avsetninger til eller bruk av
ubundnet investeringsfond 7964 7864 - 100 - 1,27
Sum overfgring fra drift og netto avsetninger 2553 1658 - 895 - 53,98
Sum - - -

Kommunen har brukt veilederen «budsjettering av investeringer og avslutning av
investeringsregnskapet» som er utgitt av kommunal- og regionaldepartementet ved avslutning
av investeringsregnskapet. Som tidligere ar har det ogsa i 2020 veert et stort fokus pa at
investeringsregnskapene skal veare sa realistiske som mulig. | veilederen er det opplyst at
investeringsbudsjettet skal veaere 1-arig. Det er ikke alltid like praktisk a fa til, men det er fullt
fokus pa a kunne klare denne malsetningen. Investeringsprosjektene er ikke realistiske med

tanke pa at det skal gjennomfgres pa 1 ar. Det har medfert at flere av prosjektene er blitt
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nedskrevet i 2020. Radmannen har som malsetning & legge prosjektene i tidslinjen @P2020-
2023.

Investeringsutgifter.

Investering i varige driftsmidler

Opprinnelig budsjett for 2020 utgjorde 54,821 mill. kroner. | tillegg er noen
investeringsprosjekter nedskrevet i lgpet av 2020. Summen av investeringsrammen for 2020

som vises som regulert budsjett var altsa pa 29,135 mill. kroner.

Brutto investeringsutgifter pa 31,036 mill. kroner er i regnskap 2020 splittet mer i detaljer enn
det er i arsberetningen, og splitting pa enkelt prosjekter framgar av det detaljerte
investeringsregnskapet skjema § 5-5. Bevilgningsoversikter — investering — Regnskap til
fordeling.

Noen av investeringsprosjektene gar over flere regnskapsar, og det er ikke uvanlig med
periodiske avvik mellom budsjett og regnskap i byggetiden. Det vil fortsatt bli fokus i 2021 pa

a redusere dette avviket. Det gjares ved at budsjettet nedjusteres ned til et realistisk niva.

Det har veert en vanlig praksis at de prosjektene som ikke er blitt ferdigstilt i 2020 er blitt
automatisk viderefart til neste budsjettar. 1 2021 vil en kun overfgre de prosjektene som det
vil skje aktiviteter pa. De prosjektene som vil bli overfgrt til neste budsjettar vil komme som

en egen sak til kommunestyret.

Investeringsregnskapet viser at egenfinansieringen er overfert fra drift til investering pa 1,512

mill. kroner og bruk av avsetninger pa 3,899 mill. kroner.

Det har ikke veert negative avvik per prosjekt som overskrider 1 mill. kroner. VA totalt har et
mindreforbruk pa ca.1,4 mill. kroner. Positive avvik over 1 mill. skyldes at disse ikke er
regulert ned i en budsjettrevisjon. Arsaken til det positive avviket skyldes at det er for stor
budsjettramme i 2020, og at denne burde veert fordelt ut over planperioden. Videre skyldes det

positive avviket at det har veert forsinkelser i prosjektene.
Tilskudd til andres investeringer

Denne posten bestar av investeringstilskudd til kirken pa 0,25 mill. kroner, regnskapet viser

0,25 mill. kroner. De andre 0,139 mill. kroner er det ikke budsjettert noen belgp, det gjelder

justeringsavtale Lauvasen boligfelt pa vann og avlgp samt vei og gatelys. Dette ble igangsatt
desember 2020.
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Investering i aksjer og andeler i selskaper

Det gjelder kjgp av eierandeler i KLP pa 1,512 mill. kroner. Regnskapet er lik regulert
budsjett.

Investeringsinntekter

Kompensasjon for merverdiavgift

“kompensasjon merverdiavgift”, avviket pa 3,65 mill. skyldes at denne posten ikke er
realistisk budsjettert og at investeringsprosjektene ikke er gjennomfar etter planen.

Tilskudd fra andre

Denne posten bestar av tilskudd fra KLP pa 7,7 mill. kroner som er forsikringsoppgjer etter
brannen pa serviceleilighetene ved Kvinesdal bo og dagsenter. 0,7 mill. kroner er tilskudd fra
staten NAV, i forbindelse med kjagp av bil til det interkommunale samarbeidet. 8,7 mill.
kroner er fra justeringsavtale Lauvasen boligfelt som innbefatter vann, avlgp, veier og gatelys.
Arsaken til avviket fra regulert budsjett er at justeringsavtalen Lauvasen ble ferdigstilt i

desember 2020 og ble derfor for sent til a ta opp til kommunestyret.

Salg av varige driftsmidler

Bestar av tomtesalg, det starste tomtesalget er 2,5 mill. kroner til Rino Eiendom2 AS.
Salg av finansielle anleggsmidler

Det er salg av fiberlinje som ikke er budsjettert noe salg.

Mottatte avdrag pa utlan av egne midler

Kommunen har mottatt spillemidler pa disse prosjektene som kommunen har forskuttert.

m Kl:lntl:l Kl:lntl:l m BE'HF‘
: 03160020 | Kunstgressbane-forskuttering 09200 | Mottatte avdrag pd utldn | -1 900 000,00
_|05160030 | Ballhall-forskuttering 09200 | Mottatte avdrag pd utldn | -4 300 000,00
_|05160040 | Squashhall-forskuttering 09200 | Mottatte avdrag pa utldn - 700 000,00
(103130001 | Kvinesdal RC klubb ferskuttering av spillemidler K35/19 08200  Mottatte avdrag pa utlan -225 000,00
05200003 |Reyseland skytterhus 03200  Mottatte avdrag pd utlan -839 000,00
| | ] -7 964 000,00
Bruk av lan

Punktet” Bruk av lanemidler”, denne posten bestar av bruk av kommunale 1an som er vedtatt
brukt til investeringsprosjekter i investeringsregnskapet. Regulert budsjett viser 12,772 mill.

kroner og det er benyttet seg av 5,8 mill. kroner av bruk av lan. Arsaken til at budsjettert bruk
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av lan ikke er brukt opp er at det har blitt forsinkelser i investeringsprosjektene pa grunn av

korona.
Videreutlan
Videreutlan og bruk av utlan

Det er lant ut 0,484 mill. kroner av startlan til innbyggerne. Det er budsjettert med 1,5 mill.
kroner til utlan. Arsaken til avviket skyldes farre sgknader og ikke kvalifiserte sgkere. En
annen medvirkningsfaktor er at bankene har strammet inn utlanspraksisen. Startlan aksepteres
som hovedregel ikke som erstatning for manglende egenkapital.

Avdrag pa lan til videreutlan

Gjelder avdrag pa startlan som er tatt opp i Husbanken.
Mottatte avdrag pa videreutlan

Det er innbetaling av avdrag pa startlanene.

Overfaringer fra drift og netto avsetninger
Overfort fra driftsbudsjettet

Bestar av egenfinansieringen og egenkapital tilskudd KLP. Posten er i henhold til regulert
budsjettet.

Netto avsetninger til eller bruk av bundne investeringsfond

Posten «netto utgifter videreutlan» mangler finansiering pa 3,899 mill. kroner. Disse er
finansiert ved bruk av bundne investeringsfond «ekstraordingre avdrag». Dette er
ekstraordinzre innbetalinger fra innbyggerne som har startlan. Disse ekstraordinare

innbetalingene blir avsatt til bundne investeringsfond.
Netto avsetninger til eller bruk av ubundent investeringsfond

Det er mottatte spillemidler som settes av pa ubundet investeringsfond til bruk kun i

investeringsregnskapet.

03160020 Kunstgressbane-forskuttering 09200 Mottatte avdrag pd utldn | -1 900 000,00
05160030 Ballhall-forskuttering 09200 Maottatte avdrag pa utldn | -4 300 000,00
:DS‘I&DMD Squashhall-forskuttering 05200 Mottatte avdrag pa utldn -700 000,00]
|05190001  Kvinesdal RC klubb forskuttering av spillemidler K55/19 09200 Mottatte avdrag pa utldn -225 000,00}
05200003 Reyseland skytterhus 05200 Mottatte avdrag pd utlén -439 000,00
I | | 7964 000,00]
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3.3 Kommunens maloppnaelse og andre ikke gkonomiske forhold
som er av vesentlig betydning for kommunen eller innbyggerne
Kommunestyret vedtok den 22/9-10, samfunnsdel 2022. Det ble her utviklet to fremtidsbilder

som fikk navnene «Fokus Kvinesdal» og «Pendlerdalen». Etter folkemgte og debatt i

partigruppene endte det opp med «Kvinesdal — Midt i Lister».
Denne visjonen er preget av:
e Innbyggere som har et sterkt forhold til Kvinesdal kommune.

e Attraktive bomiljger og gode samferdselslgsninger, noe som gjar Kvinesdal til en

foretrukket bokommune pa Lister.
e Befolkningen har hgy utdanning og folkehelsen er god.
e Kommunen i regionen samhandler tett og har mange felles funksjoner.
Viktige forhold som skal ligge til grunn for drift og utviklingsarbeid i kommunen er:

e @konomisk handlefrihet — Minimum 3% netto driftsresultat (Denne er blitt vedtatt pa

ny til & veere korrigert NDR pa 1,75%)
e En effektiv og brukerorientert kommuneorganisasjon.

e Beredskap og samfunnssikkerhet. Iht. plan og bygningsloven § 4-3 skal kommunen
pase at det ved utarbeidelse av planer for utbygging gjennomfarer risiko- og
sarbarhetsanalyse for planomradet, eller selv foreta slike analyser.

e Universell utforming er en strategi for planlegging og utforming av produkter og
omgivelser for & oppna et inkluderende samfunn med full likestilling og deltakelse for

alle.
o Trafikksikkerhet.
e Sentrumsutvikling.
e Regionalt samarbeid
e Nasjonale og regionale faringer
(Det vises i sin helhet til dokumentet «Kvinesdal 2022» s.6-7)

Visjonen til Kvinesdal er «VVakker — Vennlig — VVagal». Hensikten med visjonen er at den skal

utfordre oss, og fa fram noe av det som skiller oss fra nabokommunene.
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Hovedmal -6722. Befolkningsutviklingen er en god indikasjon pa en kommune sin

attraktivitet. Kvinesdal kommune skal vare den foretrukne bokommune i regionen. Vart mal
er a gke innbyggertallet fra 5 776 i 2010 til 6 722 innen 2022.

Strategi, var hovedstrategi er a satse pa bolyst og egen attraktivitet.

For & komme videre fra hovedmal og strategi har kommunen pekt ut noen satsningsomrader.
Det er ogsa utarbeidet delmal for satsningsomradene som kan leses i «Kvinesdal 2022 s.9-
20.

Satsningsomradene er:
e Omdgmme og synlighet
e Det gode liv
e Bosettingspolitikk
e Kaultur og frivillig arbeid
e Utdanning
e Naringsutvikling

e Klima og milje

Maloppnaelse sektor for samfunnsutvikling

Det er mange ulike malsettinger de ulike enhetene har, noe som er naturlig da det er mange
varierte oppgaver som utfgres. | forhold til interne maleindikatorer pa arbeidsmiljg og trivsel
for de ansatte er det stort sett sveert gode tilbakemeldinger. Nar det gjelder
medarbeiderundersgkelsen er svarprosenten fra 60 — 100 % , sa det skal jobbes med & lgfte de
enhetene i sektoren som har et potensiale til & benytte denne muligheten i stgrre grad. Malet er
at flest mulig skal benytte denne muligheten til & gi tilbakemeldinger pa hvordan de opplever
arbeidsmiljget. Enhetene i sektoren har ogsa jobbet svert godt for & unnga sjukemeldinger, og
alle enhetene hadde mindre enn 5 % sjukefraveer i lgpet av 2020. Dette er sveert bra, spesielt
med tanke pa at det har vert sveert mye ekstraarbeid i perioder grunnet korona. Et eksempel
pa merarbeid er det store behovet for renhold pga korona i 2020, noe som har fortsatt inn i

2021. Likevel har de ansatte utfert dette arbeidet pa en god mate med lavt sjukefraveer.
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Flere enheter har overholdelse av lovsatte tidsfrister pa saksbehandling som maleparameter.
Disse fristene er ogsa i stor grad overholdt. Det har imidlertid veert noen utfordringer blant
annet med byggesak der det ble innfart nye saksbehandlingsprogram (ebyggesak) i 2020, hvor
det var en del «innkjgringsutfordringer.» Koronasituasjonen har ogsa medfert at kino og
Kvinabadet har hatt strenge restriksjoner og dertil sveert lave besgkstall. Dette mener vi vil

endre seg tilbake til tidligere gode besgkstall nar restriksjonene oppharer.

Det har ogsa veert en utstrakt bruk av teams spesielt til digital mgtevirksomhet. Dette har helt

klart fart til mer effektiv matestruktur, og en gevinstrealisering.

3.3.1 Radmannens internkontroll
Egenkontroll er den samlede kontrollen kommunen farer med egen virksomhet, og den bidrar

til & bygge opp tilliten til kommunen. Radmannens mal er at god egenkontroll skal vaere med

pa a redusere statlig tilsyn og kontroll, det skal videre gi grunnlag for lering og forbedring.

Utviklingen av internkontroll skjer kontinuerlig gjennom hele aret. Internkontroll er i stor

grad sunn fornuft og god praksis satt i system.

Kvinesdal kommune har elektronisk kvalitetsstyringssystem QM+ som skal ivareta kravet om
internkontroll og kvalitetskrav som lover, forskrifter og egne standarder stiller.
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Qm+ 20 ar i kommunal tjeneste!
- samhandling pa tvers av fag- og beslutnings-
nivaer, naturlig og enkelt.

Jubileumsaret 2020

med ny, moderne versjon av Qm+
Om+ KVALITET

Om+ HELSE

Qm+ MIU@ og KLIMA

Qm+ PROSIJEKTSTYRING

Qm+ LEAN

Qm+ DIALOG - samhandling

Qm+ POLITISKE VEDTAK — kommuner

- Integrert med saksbehandling,
risikoanalyser og grafoversikter

RESULTATENE ser kommunedirekter i alle
tjenesteomrader i samme skjermbilde!

I tillegg har radmannen gatt til anskaffelse av verktayet «Framsikt» (hgsten 2020), det er et
effektiv statteverktay til hele arshjulet for styring. Her far radmannen et verktgy for analyse,

planlegging, budsjettering, rapportering og virksomhetsstyring.

Radmannen har ogsa planer om & ta i bruk Framsikt for internkontroll med sjekklister. Her
kan man rapportere at et punkt er i arbeid, hvor langt det har kommet og skrive en
kommentar. Det kan ogsa skrives en generell kommentar for internkontrollen. Framsikt
modulen har et bilde for oppfelging av status med sjekklister hvor man enkelt kan se hvilke

deler av organisasjonen som har utfordringer og hvilke temaer som skiller seg ut.

3.3.2 Utfordringer
Kraftinntekter

Kvinesdal kommune er avhengige av ekstrainntekter som eiendomsskatt utskrevet etter
eiendomsskatteloven § 3 pkt. c, utbytte Agder energi og konsesjonskraftsinntekter.
Dersom det blir svikt i stramprisene eller endringer i loven som medfarer reduksjon i

inntektsgrunnlaget vil dette kunne ga utover tjenesteproduksjonen.

Utsatte vedlikeholdskostnader
Arsaker til mangelfullt vedlikehold i kommunal eiendomsforvalting er komplekst, og har

starre utfordringer enn for eksempel eiendomsforvaltning hos private aktgrer. Dette skyldes at
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private aktarer kun har ett formal; nemlig best mulig eiendomsforvaltning for a ivareta
eiendomskapitalen. Kommunene ma i starre grad avveie vedlikehold opp mot den gvrige
produksjon av velferdstjenester de har ansvar for. En annen arsak til at det eksisterer et
vedlikeholdsetterslep, er at det kan veere rasjonelt for kommunene a utsette tyngre
vedlikehold. Det er med bakgrunn i gkonomisk teori argumentert for at teknologisk utvikling

og endrede krav fra innbyggerne kan gjgre det fornuftig a utsette vedlikeholdet.

Heayt ambisjonsniva pa investeringene

Vil medfare en tung belastning pa driften ved at handlingsrommet blir svekket.

Konsekvensene av inntektssvikt, utsatt vedlikeholdskostnader og hgy investeringstakt vil

ngdvendige tiltak som strukturelle grep matte tvinge seg frem.

Lav effektivitet i forhold til beste etablerte kommuner er en villet politikk i Kvinesdal.

Behov for omstilling kan vare at andre sammenlignbare kommuner leverer velferdstjenester
til en lavere kostnad. Kvinesdal kommune vil alltid veere den kommunen som er minst
effektivitet i forhold til beste etablert praksis innenfor pleie og omsorg, sa lenge
helsestrukturen opprettholdes. Det er pa grunn av den valgte strukturen som er valgt inn forbi

helsesektoren.

2018 2019
Barnehage Grunnskole Pleie og omsorg Samlet Barnehage Grunnskole Pleie og omsorg Samlet Endring 2018-2019
1004 Flekkefjord 78 83 75 78 76 85 69 75 -3
1032 Lyngdal 93 85 60 74 88 87 63 75 1
1037 Kvinesdal 82 77 49 64 76 75 46 61 -3
1046 Sirdal 62 67 64 65 48 72 78 70 6

Dersom Kvinesdal kommune ikke skal veaere 54% mindre effektiv enn den mest effektive
kommunen, er det behov for strukturelle grep. Her er det store gevinster & hente. Dette er en
villet politikk av kommunestyret i Kvinesdal kommune, det samme gjelder skolestrukturen

med mange smaskoler.
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Befolkningsutviklingen

Befolkningsframskrivingen fra SSB viser en betydelig endring i antall personer i arbeidsfar alder i
forhold til de som har gatt av med pensjon. Frem mot 2040 vil antall personer i Kvinesdal over 67
ar gke betraktelig, og antall av de eldste eldre (>85 ar) vil nesten doble seg. |1 2040 er det estimert
at det vil vaere 2,0 personer i yrkesaktiv alder per eldre, mot 3,6 i 2020. Det er estimert nedgang i
antall barn og unge. Dette vil ha betydning for kommunen som arbeidsgiver nar det gjelder tilgang
til mulig arbeidskraft og behovet for & beholde ansatte i jobb lengst mulig. Samtidig vil en kunne
se en potensiell gkning i behovet for gkt tjenestetilbud rettet mot den eldre del av befolkningen,

mens tilbudet innen grunnskoleundervisningen kan bli redusert.

«Kvinesdal 2022» ble vedtatt september 2010, da var folketallet 5 776. Hovedmalet er at en

skal vokse til 6 722 innbyggere. Siden 2010 har kommunen vokst med kun 146 innbyggere
ved utgangen av dette kvartalet (5 922, 01.01.2021).

FOLKETALL
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Fadselsoverskudd/underskudd er det som er forskjellen mellom fedte og dgde. Tabellen

nedenfor viser fadselsoverskudd/underskudd.

2010 [2011 [2012 [2013 [2014 [2015 [2016 [2017 [2018 [2019 [2020
32 -6 18 2 9 28 9 -8 11 -4 0Ol

Det er bekymringsfullt at befolkningsutviklingen i Kvinesdal kommune er pa vei nedover. De
siste par arene er det fadt litt over 50 barn og befolkningsprognosene fremover tyder pa at det

ikke blir fgdt flere enn 50 barn per ar. | tillegg har vi hatt noen ar med fadselsunderskudd.
Tabellen viser antall fadte i perioden 2010 til 2020. 1 2010-2016, ble det i snitt fadt 72 barn. |

perioden 2017-2020, ble det i snitt fedt 57 barn. Barnehagestrukturen og skolestrukturen er

likt dimensjonert i 2020 som den var tidligere selv om det har veert nedgang i antall barn.

Fodt

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 2019 2020

2010 [2011 [2012 |2013 [2014 (2015 (2016 (2017 [2018 [2019 [2020
Folketall ved inngangen av kvartalet | 5776| 5816|5834 5882|5925| 5948| 5981| 5 988| 6 024| 6 048] 5 987
Fadt 81 62 88 61 57 74 78 52 65 56 53
Dgde 49 68 70 59 48 46 69 60 54 60 53
Fadselsoverskudd 32 -6 18 2 9 28 9 -8 11 -4 0
Innvandring 78 73 94 67 78] 142 110 48 40 28 16
Utvandring 15 9 21 14 19 14 27 24 27 18 17
Innflytting, innenlands 140, 141| 158| 128 151| 146/ 157| 216| 175/ 137| 160
Utflytting, innenlands 196] 180] 193] 198| 164 271| 243] 200] 175 205/ 228
Nettoinnflytting, inkl. inn og utvandring 7 25 38| -17 46 3 -3 40 13| -58| -69
Folkevekst 40 18 65 -8 57 33 7 36 24|  -61| -65
Folketallet ved utgangen av kvartalet |5 816(5834|5899(5891|5948|5981| 5 988| 6 024| 6 048| 5 987| 5 922

Utviklingen de siste par arene viser en negativ folkevekst som kan leses i tabellen over.

Denne utvikling er bekymringsfullt.
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Eldrebglgen
Fra 2010 til 2020 har antall eldre fra 67 ar og oppover gkt med 157 personer, det vil si en

gkning pa nesten 20% som tabellen nedenfor viser.

2010 |2011 [2012 [2013 |2014 |2015 [2016 [2017 [2018 [2019 |2020
Eldre (67 ar og eldre) 828| 842| 865/ 874| 886] 922| 931| 927 939| 959| 985

Fra 2020 til 2030 viser befolkningsframskrivingen en gkning pa 240 personer fra 67 ar og
oppover. Det vil si en gkning pa nesten 25% fra 2020 til 2030.

2021 [2022 [2023 |2024 2025 [2026 [2027 [2028 [2029 |2030
Eldre (67 ar og eldre) 1010/1025/1056]1082] 1101|1132]1153|1167| 1195|1225

Befolkningssammensetning 2020, 2030 og 2040. Hovedalternativet
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Aldringen er ujevnt fordelt utover Norge. Innenlandsk flytting er en vesentlig arsak til den
ulike aldringen i kommunene ifglge SSB. Unge voksne flytter til sentrale strgk og far sine
barn der, mens de eldre blir igjen i mer usentrale strgk. Et av malene forskere bruker pa
aldring av befolkningen kalles forsgrgerbrgken. Denne er andelen eldre (65+) relativt til
andelen innbyggere i typisk arbeidsalder (20-64 ar). Et lavt tall angir en relativ stor andel i
typisk yrkesaktiv alder.

2020 2030 2040

Fremskrevet
forsgrgerbrgk eldre 0,33 0,46 0,58
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Ved inngangen til 2020 var andelen 70 ar og eldre i Kvinesdal pa 13,5 %. | 2040 er andelen
av befolkningen 70+ estimert til 22,9 % (middels nasjonal vekst). Siden andelen av
befolkningen 67 ar og over er forventet a gke i forhold til alle andre aldersgrupper vil det bli
feerre arbeidende per eldre i framtida. Aldersbzareevnen, dvs. antall arbeidsfare (20-66 ar) per

pensjonist (67+) vil da veere fallende.

2020 2030 2040

Fremskrevet
aldersbareevne 3,6 2.7 2,0

Grunnlagsdokumentet Demografi og overordnede utviklingstrekk (2020) inneholder

ytterliggere data knyttet til demografi og befolkning.

Utvikling i andel arbeidsledige

Arbeid er en av de viktigste barebjelkene i menneskers liv, ikke bare gkonomisk, men ogsa
med tanke pa fysisk og psykisk helse. Arbeid er i seg selv helsefremmende. Grafen under viser
utviklingen i andelen arbeidsledige (15-74 ar) i perioden 2010-2019.
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Utdanningsnivaet
Utdanningsnivaet i Norge gker stadig. De som gar inn i arbeidslivet har langt hayere

utdanningsniva enn de som gar ut av arbeidslivet. | grafen under ser vi hvordan

utdanningsnivaet har utviklet seg i Kvinesdal og i landet fra 2000 til 2019. Utdanningsnivaet i
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Kvinesdal er lavere enn landsgjennomsnittet. | 2019 hadde 16,5 % av befolkningen minst tre

ars hgyere utdanning. Landsgjennomsnittet var pa 24,3 % dette aret.

Prosentvis andel av befolkningen med minst 3 ars
utdanning pa hgyskole og universitet
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| 2019 utgjorde andelen med universitets- og hgyskoleutdanning med mer enn tre ar 3,3 % i
Kvinesdal mot 10,3 % pa landsbasis.

Folkehelse

Forventet levealder er et av de klassiske malene pa helsetilstanden i en befolkning.
Levealderen har stort sett gkt kontinuerlig siden man startet a beregne den, og har alltid veert
hayere for kvinner enn for menn. Forventet levealder gker ogsa med gkende utdanningsniva.
@kt levealder er en kombinasjon av bedre levekar, endring i livsstil samt bedre medisinsk
forebygging og behandling (SSB). Forventet levealder for kvinner i Kvinesdal er hgyere enn

landet for gvrig, mens forventet levealder for menn er lavere.
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Forventet levealder, gjennomsnitt for 2005-2019
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Hele landet Kvinesdal
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m Menn mKvinner

Ulikheter i levevaner falger utdannings- og inntektsnivaet i befolkningen.

e Forekomsten av hjerte- og karsykdom har falt og det er stadig flere som overlever

disse sykdommene. Menn i Kvinesdal ligger over landsgjennomsnittet for menn ved

tidlig ded av hjerte- og karsykdommer.

e Det er flere som overlever kreft, til tross for at forekomsten gker. Menn i Kvinesdal
ligger over landet nar det gjelder forekomsten av nye tilfeller av lungekreft. Kvinner i
Kvinesdal ligger ogsa noe over i forekomsten av nye tilfeller av lungekreft

sammenlignet med landet.

e Kvinesdal har i flere ar ligget over landsgjennomsnittet i forhold til bruk av

legemiddel til behandling av type 2-diabetes. For & utvikle diabetes type 2 ma man

veere arvelig disponert, men overvekt og mangel pa fysisk aktivitet er de vanligste

utlgsende arsakene.

e Psykiske plager og lidelser er blant var tids starste folkehelseutfordringer. Sosial

isolasjon er en av de starste risikofaktorene for darlig psykisk helse, mens sosial statte
beskytter (FHI, 2019). Det har veert en gkning i antall unge mennesker som oppsgker

helsetjenesten med psykiske symptomer de siste 9 arene.
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3.4 Tiltak som er iverksatt og tiltak som planlegges iverksatt for a
sikre en hgy etisk standard
Kommunelovens formalsparagraf inneholder blant annet at loven «skal bidra til at kommuner

er effektive, tillitsskapende og beaerekraftige». Forarbeidene er tydelige pa at i dette ligger det
at hensyn som etikk, rettssikkerhet og apenhet skal ivaretas. Redegjarelsesplikten i
kommuneloven § 14-7 andre ledd bokstav d, om plikten til a redegjere for utfarte og planlagte
tiltak, innebzrer en forventing om at kommuner foretar seg noe for a sikre hgy etisk standard,

og den gir grunnlag for at det fgres kontroll med kommunens innsats.

Etikk er refleksjon over verdier og normer, og begrunnelsen vi gir for vare valg. For
folkevalgte og ansatte i en Kvinesdal kommune handler etikk om systematisk refleksjon over
hva som er god praksis i den kommunale virksomheten. Arbeid med etikk hjelper oss til &
gjenkjenne etiske problemstillinger, og dermed muligheten til a foreta gode, velbegrunnede
beslutninger. Kommuneloven signaliserer at kommunal virksomhet skal kjennetegnes av tillit
og bygge pa en hgy etisk standard. A falge lovene er et etisk og moralsk krav. Samtidig gar
etikken utover jussen. En handling skal veere lovlig, men ogsa kunne begrunnes etisk og ses i

sammenheng med kommunens gvrige mal og verdier.

Har du et dilemma?

Still deg folgende sporsmal: Galt >
o Erdettillatt i folge lover og regler? < Rett
e Erdetnodvendig?
e Erdet ckonomisk fornuftig?
o Erdet forsvarlig? < Edelt

e Taler det medienes sakelys? Tvilsomt >
e Erjeg komfortabel med dette? < Greit

e Erdetisamsvar med vare interne regler?

Lurvete >

Umoralsk>

e Erdetisamsvar med verdiene vare?

 Etisk riktig

{  snilt Slemt >

Y Kvinesdal

KOMMUNE

2018
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Det er utarbeidet etiske retningslinjer for ansatt og folkevalgte i Kvinesdal kommune. 1 tillegg
er det hengt opp «etikkplakaten» i radhuset og andre kommunale bygg. Blant annet deltok

teknisk drift aktivt i arbeidsgrupper ved utarbeidelse av disse retningslinjene.

Alle enhetene i sektor for samfunnsutvikling har de etiske retningslinjene som en del av sitt
virke og har et veldig bevisst forhold til disse. Etikkplakaten er blant annet pa agendaen i
forbindelse med utarbeidelse av handlingsplan for flere av enhetene, som en oppfelging av
retningslinjene. Det er likevel alltid rom for forbedringer. Planen er derfor a lgfte temaet i
starre grad pa sektormgter der enhetsledere deltar, samt enhetsmater/ avdelingsmater i
enhetene. Dette mener vi vil bidra til en apen organisasjonskultur, noe vi mener er sveert

viktig i forbindelse med a falge opp et godt arbeidsmiljg med hgy trivsel.

Hay etisk standard kan ikke vedtas i et kommunestyre. Etikk og etiske prinsipper bgr derimot
draftes jevnlig, og etableres som system og praksis i all virksomhet i kommunen. Radmannen

oppfordrer hver enkelt leder/ansatt om at dette kommer pa agendaen jevnlig.

Etikkportalen — ressursbank for kommunens arbeid

Etikkportalen.no samler relevante artikler, veiledere, handbgker, e-leeringsverktgy og andre

ressurser som kommunen har nytte av i det praktiske arbeidet, for eksempel handbok i
antikorrupsjonsarbeid, rammeverk for etiske retningslinjer, e-leeringsprogrammet «Etiske
valg», «Etikktesten».

Radmannen har tenkt & jobbe videre med dette i framtiden.

Antikorrupsjons

KS har i samarbeid med Transparency International (T1) utarbeidet en handbok i

antikorrupsjon. Radmannen har tatt i bruk noen av tipsene om hvordan kommunen kan jobbe
med egne antikorrupsjonsprogram. Radmannen har ikke alt pa plass enda, men jobber med &
fa det pa plass. Radmannen har viderefart medlemskapet i Transparency International Norge

(antikorrupsjon).
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Handbok i antikorrupsjon

4 Likestilling og mangfold

Kommuneloven § 14-7 e) og f) stiller krav om at det redegjeres i arsheretningen om
kjennslikestilling i kommunen samt kommunens innsats for & oppfylle arbeidsgiverens
aktivitetsplikt etter likestillings- og diskrimineringsloven § 26. Redegjgrelsen skal inneholde
faktisk tilstand, og iverksatte og planlagte tiltak for a fremme likestilling og forhindre

forskjellsbehandling i strid med lovverket.
Kommuneplanens malsetting

Gjennom systematisk og langsiktig arbeid skal Kvinesdal bli et likestilt samfunn med gode

levekar som inkluderer alle innbyggerne i det gode liv. (Kommuneplanens samfunnsdel)

Likestillings- og diskrimineringsloven palegger kommunen & jobbe aktivt, malrettet og
planmessig for a fremme likestilling og hindre diskriminering, bade som offentlig myndighet
og som arbeidsgiver. Disse pliktene gjelder kjgnn, graviditet, permisjon ved fgdsel og
adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell
orientering, kjgnnsidentitet og kjgnnsuttrykk.

Indikator for kjgnnslikestilling i kommunen

Innbygger i Kvinesdal kommune Kvinesdal Vest- | Norge
Agder
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2008 2011 2015 2019 2019 | 2019
Andel barn 1-5 dr i barnehage (%) 80,3 85,9 90,4 89,2 90,9 92,1
Kvinneandel blant kommunestyrerepresentanter 33,3 33,3 37 37 36 39
(%)
Andel menn med hgyere utdanning (%) 11,7 12,8 145 14,9 26,6 30,1
Andel kvinner med hgyere utdanning (%) 16,7 18,3 21,8 24,6 35,2 38,8
Andel menn (20-66 ar) i arbeidsstyrken (%) 82,4 80,1 80 78,1 7,7 80,1
Andel kvinner (20-66 ar) i arbeidsstyrken (%) 778 75,8 77,1 749 72,5 75,4
Gjennomsnittlig bruttoinntekt, menn (kr) 418300 | 422300 | 469600 | 530600 | 531900 |567400
Gjennomsnittlig bruttoinntekt, kvinner (kr) 227700 | 255300 | 301100 | 337200 | 357900 |397500
Andel sysselsatte menn (20-66 ar) som jobber 15,3 14,6 24,2 13,1 16,4 14,7
deltid (%)
Andel sysselsatte kvinner (20-66 ar) som jobber 54,1 54,3 66,4 60,1 47,1 37,3
deltid (%)
Andel fedre som tar hele fedrekvoten eller mer av 53,9 61,5 70,8 44,4 51,6 62,2
foreldrepengeperioden
Grad av kjgnnsbalansert naringsstruktur (skar) 0,42 0,41 0,41 04 0,56 0,6
Andel kvinner blant sysselsatte (20-66 ar) i 81,9 81,4 80,4 81,7 72,8 70,3
offentlig sektor (%)
Andel kvinner blant sysselsatte (20-66 ar) i privat 30,1 29,4 27 34,7 36,7
sektor (%) 28,4
Kvinneandel blant ledere (20-66 ar) (%) 30 34,9 29.7 35,2 33,6 36,8
Grad av kjgnnsbalanse i utdanningsprogram pa 0,58 0,57 0,6 0,65 0,67
videregéende skole (skar) 0,61

Kilde: SSB

| fglge Statistisk sentralbyras indikatorer for kjgnnslikestilling scorer Kvinesdal kommune

fortsatt lavere pa noen indikatorer enn Vest-Agder (2019) og landet. Det skjer en gradvis

endring i positiv retning pa flere indikatorer. Andel kvinner og menn med hgyere utdanning
har gkt i Kvinesdal fra 16,7 %/11,7 % i 2008 til 24,6 %/14,9 % i 2019, men tallet ligger
fortsatt langt under snittet i fylket og i landet.

Forskjellene i menns og kvinners deltidsarbeid og inntekter er viktige likestillingsutfordringer

i Kvinesdal kommune. Andel sysselsatte kvinner i deltidsstillinger har gatt ned i 2019, men er

fortsatt vesentlig hgyere enn i Vest-Agder og landet for gvrig (*Deltidsindikatoren er basert

pa nytt datagrunnlag fra og med 2015, og er ikke direkte sammenliknbar med tidligere

arganger). Andel kvinner blant sysselsatte i offentlig sektor er hgy i kommunen, og

tilsvarende lav i privat sektor. Kvinneandelen blant ledere ligger med 35,2 % over

gjennomsnittet for Vest-Agder (2019-tall).
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Kjgnnsbalanse og lgnn — ansatte i Kvinesdal kommune

Ansatte i Kvinesdal kommune Kjgnnsbalanse
Kvinner Menn
Gjennomsnittlig arslgnn (basis 100 %) 2019 470 500 kr 553 000 kr
2020 469 600 kr 544 200 kr
Gjennomsnittlig arslgnn i kommunen totalt (basis | 2019 489 300 kr
100 %) 2020 484 000 kr
Lannsniva rddmann, stab, toppledergruppe 2020 883 000 866 300
Lannsniva enhetsledere 2020 725 600 719 400
Lennsniva avdelingsledere 2020 559 900 589 000
Lgnnsnivda RAM 4.1 Alternativ 1 stillinger uten 2020 379 900 368 800
utdanningskrav
Lgnnsnivda RAM 4.1 Alternativ 2 fagarbeider 2020 424 800 446 800
Lennsniva RAM 4.2 minst 3 arig U/H-utd. 2020 509 800 524 200
Radmann, stab, toppledergruppe 2019 12 % 88 %
2020 12 % 88 %
Enhetsledere 2019 50 % 50 %
2020 50 % 50 %
Ansatte i faste stillinger 2019 81 % 19 %
2020 82 % (517) 18 % (115)
Vikarer for faste stillinger 2019 82 % 18 %
2020 82 % (31) 18 % (7)

Kvinesdal kommune er en stor organisasjon med 532 arsverk fordelt pa 673 ansatte
(leerlinger, tillitsvalgte, arbeidsrettete tiltak o.l. og ordfarer ikke medregnet). Kvinneandelen i

Kvinesdal kommune ligger ved 82,3 %.

Fra 01.01.20 har NAV Lister blitt en del av Kvinesdal kommune. Det har fart til gkningen i

antall ansatte (+50) /arsverk og noen forskyvninger pa tallene.

Tarifflannsveksten har veert sveert moderat i 2020 og det har ikke funnet sted lokale
lgnnsforhandlinger. Tallene viser en nedgang av gjennomsnittlig arslgnn i 2020. Det er en lett
nedgang for kvinnelige ansatte og en noe sterre nedgang for mannlige ansatte.
Gjennomsnittlig lenn for kvinneliges ansatte na ligger ved 86,3 % av mennenes lgnn

jf. 82,3 % i 2019. Gjennomsnittlig lgnn for kvinner ligger over mennenes lgnn i gruppene
toppledere/stab, enhetsledere og stillinger uten utdanningskrav. Mennenes gjennomsnittslagnn

er hgyere blant avdelingslederne, fagarbeidere og universitets- og hgyskoleutdannete ansatte.
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| raddmannens toppledergruppe og stab er det flest menn. | enhetsledergruppen er det

kjgnnsbalanse, og i resten av organisasjonen er det en overvekt av kvinnelige ansatte.

Oversikt over andel kvinner og menn i heltids- og deltidsstillinger i kommunen

2020 2019
Stillingsstarrelse % |  Andel Andel Totalt Andel Andel Totalt
(aktiv stilling) kvinner menn antall kvinner menn antall
Mindre enn 35 7% 9% 48 13 % 8 % 74
35-60 20% 9% 121 20 % 13% 115
61-80 28% 9% 165 21 % 8 % 120
81-99 10% 1% 59 13 % 4 % 76
100 (heltid) 35% 72% 280 33 % 67 % 239
totalt 100% 100% 673 100 % 100 % 624
Totalt antall 554 119 519 105

Kvinesdal kommune har totalt 280 ansatte (41,6 %) i heltidsstillinger og 393 ansatte (58,4 %)
i deltidsstillinger. Antall heltidsansatte har gkt fra 239 i 2019 til 280 i 2020, heltidsandelen har
gkt fra 38,3 % til 41,6 %. Det er feerre ansatte i sma stillinger under 35 % (48 jf. 74 i 2019),

men andelen som jobber mellom 35 % og 99 % er omtrent lik som i 2019.

Gjennomsnittlig stillingsstarrelse for kvinner og menn i kommunen

Gjennomsnittlig stillingsstarrelse % Kvinner Menn Totalt
(fast ansatte/vikarer, aktivt stillings%o)
2017 76,8 % 84,2 % 779 %
2018 78,48 % 85,41 % 79,35 %
2019 77,72 % 84,51 % 79,02 %
2020 75,65 % 89,11 % 79,50 %

Det har veert en oppgang i gjennomsnittlig stillingsstarrelse fra 79,02 % i 2019 til

79,5 % i 2020 (kun aktive stillinger), mens den gjennomsnittlige stillingsprosenten for
kvinnelige ansatte har gatt noe ned til 75,65 % i 2020. Per desember 2020 har 49 ansatte i

kommunen hatt en midlertidig reduksjoner av sin faste stilling med inntil 30 %. Hgyt antall

delvis permisjoner kan ha bidratt til lavere gjennomsnittlig stillingsprosent.

Det ble gjennomfart en kartlegging av ugnsket deltid i virksomheten forbindelse med

kommunens medarbeiderundersgkelsen i februar 2021. 74 av totalt 583 deltakere oppga at de

gnsker seg starre fast stilling. 43 oppga at de hadde selv tatt initiativ tidligere til & fa sin faste

stillingsprosent gkt. 39 svarte at de er villig til & endre arbeidssted, -tid eller jobbe pa tvers av
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enheter for & fa en starre stilling. 18 svarte at 100 % stilling hadde passet best for dem.

Kartlegging falges opp i framtidige rekrutteringsprosesser og i enhetene.

Foreldrepermisjon, sykefraveer og fraver pga. sykt barn

Kvinner Menn

Foreldrepermisjon 2019 23 stk 3 stk
2020 38 stk 5 stk

Sykefraveer for hvert kjgnn 2019 8,69% 5,41%
2020 8,49% 4,77%

Fraveer pga. sykt barn 2019 0,20% 0,03%
2020 0,29% 0,04%

Det har veert en gkning i antall kvinner og menn som har tatt ut foreldrepermisjon i 2020 (43
jf. 261 2019).

Det har veert en nedgang i sykefraveer i Kvinesdal kommune i 2020. Sykefraveeret har ligget
ved 7,71 % for hele kommunen. Bade korttidsfraveer (1,8 %) og langtidsfraveer (5,91) har gatt
ned i 2020. Sykefraveer er vesentlig hgyere for kvinnelige ansatte enn for ansatte menn i

Kvinesdal kommune, men det har gatt ned for begge kjenn i 2020.

Fraver pa grunnen av sykt barn har gkt moderat i 2020. @kningen kan ha sammenhengen

med restriksjoner og endrete regler grunnet Covid-19.

Utvikling sykefraveer

Egenmeldt og legemeldt sykefravaer i Kvinesdal kommune
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Kvinesdal kommune jobber aktiv med flere tiltak til forebygging og oppfalging av

sykefraveer.

Handlingsplan for likestilling og mangfold
Gjeldende handlingsplan for likestilling og mangfold 2017 — 2020 ble vedtatt i 2017 i drifts-
og tjenesteutvalg som er kommunens likestillingsutvalg. Planen ble forlenget av

kommunestyre i januar 2020. Enheter rapporterer hvert ar pa maloppnaelse/status pa tiltak.

Evaluering av handlingsplan for likestilling og mangfold
Holdningsskapende arbeid for & fremme likestilling og hindre diskriminering er et stort
fokusomrade i hele oppvekstsektoren. | skolen er dette arbeidet en integrert del av alle fag der

det er naturlig. Kommunen faglger Kunnskapslgftets kompetansemal i forhold til dette.

Heltidskultur er fortsatt en viktig satsingsomrade framover. Starre stillingsprosenter kan bidra
til utviklingen innen kvalitet, effektivitet, kompetanse og arbeidsmiljg. Som i andre
kommuner pa Sgrlandet er den starste delen av deltidsarbeidet gnsket fra den kvinnelige
ansattes side, for eksempel pa grunn av omsorgsforpliktelser. Kvinesdal kommune som

arbeidsgiver ma derfor jobbe videre med kulturen og bidra til en gkning av stillinger.
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Status handlingsplan likestilling og mangfold

Enhet/sektor

Maél

Tiltak / aktiviteter

Status/ maloppnaelse

Levekar/
Helsestasjon

Kartlegging av fedres
opplevelse ved besgk pa
helsestasjonen.

Gjennomfare kartlegging,
falge opp med tiltak
dersom ngdvendig.

Ikke gjennomfart, utgatt av planen.

Oppvekst Like muligheter for Vurdering Politisk behandling 4-dagers-skole/

yrkesdeltakelse 5-dagers-skoleuke frionsdager hgst 2020.
Det tas opp til ny vurdering i trad
Vurdering tilbud og satser | med Regionplan Agders 2030
SFO og barnehage. malsettinger.
SFO satser tas opp arlig til revisjon.
Reduserte priser til lavinntekts-
familier. Det jobbes med fast tilbud
om ferie-SFO. Fulltidsplass SFO og
barnehage har lavest sats. Andel som
bruker fulltidsplasser i barnehage har
gkt gradvis, men ligger under
landsgjennomsnittet.

Skole Muliggjare Kontinuerlig arbeid med Fokus pa kjgnnslikestilling i lokale
interessebaserte jevnt fokus. leereplaner, kompetansemal og i
yrkesvalg uavhengig av | Likestillingsuke pa skolene | radgivning nar det gjelder yrkesvalg.
tradisjonelle utgar.
kjgnnsroller Invitere rollemodeller med | Utradisjonelle fag- og yrkesvalg

utradisjonelle yrker for sitt | drgftes. Besgk fra rollemodeller i
kjgnn til & mate elever utradisjonelle yrker for sitt kjgnn pa
(informasjon og dialog). flere skoler.
Likestillingsuke 7 pa Austerdalen
skole.

Alle enheter i Heltidskultur: Politisk forankring, Deltakelse i kvinnespranget 2.0

kommunen Det store heltidsvalget. | kartlegging (alle september 2020. Videre oppfalging
Prosjektarbeid i involverte), tiltak og av heltidssatsning i kommunen.
Kvinesdal/felles oppfalging.
prosjekt i Lister Pabegynt arbeid med re-sertifisering
(avsluttet). i Likestilt arbeidsliv (planlagt 2021).
Redusere andel
deltidsarbeid. Det jobbes med oppfelging av

politisk vedtak at det som hovedregel
skal lyses ut min. 80 % stilling.

NAV Karrieredag Informasjon om 53 ansatte i NAV Lister sertifisert i

desentraliserte karriereveiledning.
Karriereveileding utdanningsmuligheter og
Muligheter for utdanningsvalg. Alle ansatte i integreringsavdelingen
utdanning sertifisert i negativ sosial kontroll
Tilbud om fagutdanning som et ledd i satsingen med
likestilling og etnisitet
Karrieredagen 2020 utgatt grunnet
covid-19.
Planlagt 2021: Oppstart av en ny
runde med Menn i helse varen 2021.
Alle enheter Mangfoldsperspektiv Kursing av ledere og Workshop i flerkulturell kompetanse

Oppbygging av
flerkulturell

ansatte.

(oppvekstsektor) utsatt grunnet
covid-19.
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kompetanse.

Alle relevante

@ke kulturforstaelsen,

Flerkulturell uke

Enkelttiltak gjennomfgres i flere

enheter skape mgtearenaer (barnehage, skole, enheter. Flerkulturell uke utgar
voksenopplering, kultur, grunnet covid-19.
mgter, arrangementer).
Sprakkafé utgatt grunnet covid-19 og
Kafeopplegg pa endringer pa biblioteket.
biblioteket.
Kommunen tilbyr
sprakpraksisplasser ved behov i
dialog med NAV.

Alle enheter Malrettet |1A-arbeid IA-utvalg. Kommunens 1A-utvalg mater
manedlig. 1A-utvalg har en tett
dialog med enhetene om blant annet
tilrettelegging og inkludering.
Internt inkluderingspris utdelt i 2020.

Alle enheter i Motvirke Gjennomgang og Kontinuerlig arbeid i enhetene.

kommunen diskriminering kvalitetssikring av alle

dokumenter. Det jobbes ogsa malrettet med
temaet pa skolene med egne opplegg
for eleven. Det er satt
kompetansemal i ulike fag.
Uke 6 som temauke.

Markering Informasjon, bidra til Informasjon pa Markering pa internettside, FB og

Pride Day apenhet, toleranse og kommunens intra- og med flagg pa kulturhuset august
respekt internettside. 2020.

Barnehage Personalet i Holdningsskapende arbeid. | Barnehageenheten har fokus pa
barnehagene utfgrer en | Gjennomgang av litteratur | likestilling i det pedagogiske
pedagogikk som og leker angaende arbeidet.
fremmer likestilling. likestillingsperspektiv. Settes pa agenda pa minst ett

Ny filming og analyse av styrermgte/ar. Fagartikler om

det pedagogiske arbeidet. likestilling brukes pa personal- og

Oppfelging. avdelingsmgter.

Utgatt grunnet

ressurssituasjonen. Ved innkjep av materiell, utstyr og
leker velges det ting som appellerer
til begge kjgnn.
Bevissthet pa holdninger, ulike barn
skal ha like muligheter.

Skole Personalet i skolene Holdningsskapende arbeid. | Det jobbes kontinuerlig med det i
utfgrer en pedagogikk Pedagogikk - bevissthet pa | Kvinesdalskolen.
som fremmer likestillingsfremmende
likestilling. sprak og holdninger, Likestilling inngar i nye lzreplaner.

omtaler og tiltaler av Det er en rgd trad i lereplanene samt
elever. punktvis beskrivelse i skolenes
Etablere felles praksis pd & | fagplaner.

korrigere uakseptable

holdninger mht likestilling

Felles retningslinjer.

Kommunen Bevisstgjering i alle Rekruttering Kvinesdal kommune ble sertifisert

som ledd, informasjon pa Forebygge diskriminering/ | som likestilt arbeidsgiver var 2018.

arbeidsgiver — | lederforum utenforskap

mangfolds- Re-sertifisering i «Likestilt

perspektiv Prosedyrer og arbeidsliv» planlagt 2021.
reglement

Prosjekt

«Likestilt

arbeidsliv»
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Representasjon | Bedre kjgnnsfordeling. | Politiske partier Falges opp internt i partiene.
i Mangfold i samfunnet gjennomfarer tiltak
kommunestyret | gjenspeiles i politisk
styret
Kultur Mangfoldsperspektiv: Gjennomgang av Gjennomgang av kommunens fritids-
Inkluderende fritids- og | kommunens fritids- og og kulturtilbud gjennomfgrt 2018.
kulturtilbud. kulturtilbud. Ny gjennomgang ca. 21/22.
Oppfalging med tiltak
DTU 1/21: Foreninger, | dersom ngdvendig. Oppdatering av retningslinjer og
lag og organisasjoner Oppdatering av sgknadsskjema for kulturtilskudd
som far tildelt av retningslinjer for tildeling | februar 2021.
kulturmidler, tilskudd av stotte.
og stette ma forplikte
seg til & jobbe for &
fremme likestilling,
mangfold og
inkludering og
motvirker
diskriminering.
Alle enheter Informere og involvere | Likestilling som tema pé Oppdatert informasjon om
Likestilling og | de ansatte i kommunedag likestillingsarbeid ble lagt ut i 2020.

forebygging av
diskriminering

likestillingsarbeidet

Informasjonsstrategi for
likestillingsarbeid

DTU 2/21: Informasjons- og
kommunikasjonsstrategi for
likestillingsarbeid vedtatt.
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Seniortiltak

Kommunens seniorplan bygger pa en grunnholdning om at seniorer er en ressurs med
verdifull kompetanse som virksomheten trenger. Planens tiltak er derfor rettet inn mot a fa
ansatte til & sta lenger i arbeid. Av tiltakene kan nevnes tilbud om seniorsamtale med leder,
herunder vurdering av behov/muligheter for tilrettelegging av arbeidet dersom ngdvendig og

deltakelse pa seniorsamling hvert annet ar (fra 58 ar).

Lenns- og arbeidsforhold
Lannspolitiske retningslinjer for Kvinesdal kommune er i samsvar med hovedtariffavtalen for
kommunal sektor og skal fremme og ivareta likelenn, herunder likebehandling mellom

kjgnnene i vurdering av lgnn og avansement.

Arbeidstid
Arbeidstidsordningen er lik for begge kjgnn.

Sammensetning av kommunestyret, medlemmer pr. 31.12.20:

Antall Andel
Kvinner 10 37 %
Menn 17 63 %
Sum 27 100 %

Mer enn en tredjedel av Kvinesdals kommunestyrerepresentanter er kvinnelige folkevalgte.

Sammensetning av radmannens ledergruppe pr. 31.12.20:

Antall Andel
Kvinner 10 37 %
Menn 17 63 %
Sum 27 100 %

Toppledergruppen bestar av 5 menn og 1 kvinne.

Forebygging og handtering av mobbing, trakassering og vold og trusler

Kvinesdal kommune har egen Policy og prosedyre for forebygging og handtering av mobbing,
trakassering og utilbgrlig adferd. | formalserklaringen heter det at alle ansatte i Kvinesdal
kommune skal behandles med respekt og verdighet. Mobbing og trakassering aksepteres ikke.

De mest sentrale lovgrunnlagene er arbeidsmiljgloven og likestillings- og
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diskrimineringsloven. Kommunen har ogsa en overordnete rutine for handtering av vold og

trusler, i tillegg har enhetene egne rutiner som er tilpasset driften og behov.

| medarbeiderundersgkelsen februar 2021 svarte 32 ansatte at de hadde opplevd at en kollega
ble utsatt for mobbing/trakassering. 22 av dem svarte at det ikke var knyttet til et
diskrimineringsgrunnlag etter likestillings- og diskrimineringsloven, men 7 deltakere oppgir
at det har skjedd pa grunnen av etnisitet. 9 ansatte oppgir at seksuell trakassering har skjedd

pa arbeidsplassen.

107 deltakere svarte at en kollega pa arbeidsplassen har blitt utsatt for vold og trusler. 1 99 av
tilfellene kom vold og trusler fra brukerne av tjenesten. Det er ikke utelukket at samme

hendelser blir nevnt av flere ansatte i undersgkelsen.

77 % av deltakerne svarte at de opplever sin arbeidsplass i stor eller sveert stor grad som
integrerende nar det gjelder kjgnn, nedsatt funksjonsevne, seksuell orientering, etnisitet,

religion, mm.

Etiske retningslinjer:

Kommunen har etiske retningslinjer for ansatte og folkevalgte som sikter pa a bevisstgjare i
etisk atferd. Formalet er a sikre en verdimessig, moralsk og etisk bevissthet som veiviser i den
daglige samhandling med kolleger, brukere og samarbeidspartnere. Retningslinjene ble
revidert av en tverrfaglig arbeidsgruppe i 2018. De nye retningslinjene ligger lett tilgjengelig
pa kommunens nettsider og i kvalitetssystemet, de har veert tema pa lederforum og skal med
jevne mellomrom tas opp pa personalmgter. Det ble utarbeidet en egen etikkplakat som skal
gjore det lett a ta estisk forsvarlige valg. Etisk refleksjon skal veere en naturlig del av arbeidet

i Kvinesdal kommune.

| medarbeiderundersgkelsen februar 2021 svarte 90,1 % av deltakerne at de er kjent med

kommunens etiske retningslinjer.

Diskriminering:

Det er iverksatt tiltak for a fremme likestilling og for & hindre forskjellsbehandling og
diskriminering i strid med likestillingslovgivning (se handlingsplanen for likestilling og
mangfold).
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Inkludering:

Kommunen jobber aktivt med et mer inkluderende arbeidsliv. Arbeidsmiljgutvalget i
kommunen har etablert et eget underutvalg som jobber blant annet med oppfalging av
sykefraveer, tilrettelegging og inkludering. Det legges til rette for ansatte med redusert
funksjonsevne sa langt det er mulig. Videre samarbeider kommunen med NAV og andre

aktarer i a tilby et antall plasser til arbeidstrening, sprakpraksis og lignende.

| 2020 ble det for farste gang delt ut inkluderingsprisen i Kvinesdal kommune. Prisen gikk til
Kvinesdal bo og dagsenter som har stor fokus pa inkludering. Enheten har tilrettelagt for
arbeidstrening, sprakpraksis og vernete arbeidsplasser og deltatt i flere prosjekter som Design

Me, Menn i Helse og helsefagarbeiderutdanning for fremmedspraklige.
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5 DEL 2 ARSRAPPORT

Del 2 som er arsrapporten fra tjenesteomradene, her har enhetslederne kommentert hvert
enkelt tjenesteomradet med hensyn til oppnadde resultater i forhold til de malene som er satt.
Hver kommunalsjef vil ha en innledning far enhetene presenterer resultatene. Noen enheter
har ogsa tatt med noen utvalgte KOSTRA tall. Det presiseres at 2020 KOSTRA-tallene er
forelgpige, og basere seg pa kommunens innrapportering pr.15. februar. Kvalitetssikrede
KOSTRA tall publiseres i juni pa nettsiden https://www.ssh.no/offentlig-sektor?de=KOSTRA

5.1 Organisering av Kvinesdal kommune

POLITISK ORGANISERING

Kommunestyret

Rad for mennesker med

Kontrollutval
s nedsatt funksjonsevne

Valgstyre KUNG / Ungdomsrad

Klagenemd Eldrerad

Formannskap Drift- og tjenesteutvalg Forvaltningsutvalg

i
|

Et kjennetegn pa kommunal virksomhet er at den styres av innbyggerne selv. | praksis skjer
dette ved at innbyggerne hvert fjerde ar velger 27 representanter til kommunestyret.
Sammensetningen i kommunestyret i perioden 2019 — 2023 er: Arbeiderpartiet 6
representanter, Hayre 4, Kristelig folkeparti 7, Fremskrittspartiet 4, Senterpartiet 6. Ordfgrer

er Per Sverre Kvinlaug (KrF).

Kommunestyret har tre underutvalg: Formannskap, Forvaltningsutvalg og Drifts- og
tjenesteutvalg, alle med 7 medlemmer.
| tillegg har kommunen Eldrerad, Rad for mennesker med nedsatt funksjonsevne og

Ungdomsrad.
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Antall mgter og saker i 2020:

Formannskapet:

Det ble behandlet 91 politiske saker. (I 2019 var det 110)
Det ble i tillegg behandlet 17 referatsaker

Det er 1 sak som ikke er iverksatt.

Kommunestyret:

Det ble behandlet 85 politiske saker. (I 2019 var det 124)
Det ble i tillegg behandlet 20 referatsaker

Det er 6 saker som ikke er iverksatt.

Det er behandlet 13 interpellasjoner.

Administrativ organisering

Administrasjonen ledes av rddmannen og tre kommunalsjefer. Det er radmannsteamets

oppgave a sarge for effektiv oppfalging av politiske vedtak og sgrge for god drift av
kommunen. Til dette har radmannen en stor organisasjon, med 673 ansatte og 17

tjenesteenheter.

2018 2019 2020
Arsverk 488 489 532*
Ansatte 622 624 673*

*@kningen gjelder i hovedsak NAV Lister

Kvinesdal kommune har 17 tjenesteenheter:
1. Liknes skole
2. Fedaskole
3. Kvinesdal ungdomsskole
. Vesterdalen skole

4

5. Kvinlog skule

6. Austerdalen skole
7

. Voksenoppleringen
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8. Barnehageenheten

9. NAV Kuvinesdal

10. Plan- og miljgenheten

11. Teknisk drift

12. Kulturenheten

13. Informasjonsenheten

14. Apen omsorg

15. Habilitering

16. Kvinesdal bo og rehabilitering
17. Enhet for levekar

Organisasjonskartet viser at vi er en tonivamodell med rddmannsniva (rddmann og

kommunalsjefer) og tjenesteenheter som rapporterer til politisk niva.

Radmann/

kommunalsjef

STAB:

@konomisjef

Personalsjef

@konomisjef Kommunlege

Nzeringssjef
Ped. kons

Personalsjef e

Enhetsledere
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5.2 Radmann med stab

Récﬁann:
Jens Arild Johannessen
9,8 arsverk, 29,449 mill. kroner

Radmannsnivaets viktigste oppgave er sikre effektiv oppfalging av effektiv ledelse og
overordnet strategisk ledelse av Kvinesdal kommune for a oppna kommuneplanens
malsettinger. Radmannsniva skal bidra til godt samspill mellom administrasjon og politikk
som bygger opp under Kvinesdal som vakker, vennlig og vagal. Raddmannsniva skal utave
ledelse som sikrer en effektiv og brukerorientert kommuneorganisasjon. Radmannsniva har
radgiving og er systemansvarlig innenfor personal, gkonomi og HMS, overordnet pedagogisk

ansvar, helserad, naeringsutvikling og beredskap.

Radmannen har i sitt budsjett ogsa fellesutgifter som forsikring, lisenser, juridisk bistand,

konsulenthjelp, kontingenter og lignende.

Totalforbruket i 2020 var pa 28,854 mill. Detter er et mindreforbruk pa ca.0,6 mill. kroner i
forhold til budsjettet.

Aret 2020
Radmann og stab har jobbet videre med & utvikle og vedlikeholde en organisasjonskultur som
er preget av innovasjon og endringsvilje.

Av andre starre oppgaver vi har jobbet med nevnes:

e Beredskapsarbeid

e Delegeringsreglement
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e Helse- og omsorgsplan
e Nedskjeringer og gjennomfering av «ostehgvelprosess».

e Sentrumsutvikling og etablering av vitensenter

UTFORDRINGER FRAMOVER

= Jobbe videre med virksomhetsstyring og internkontroll

= Bearekraftig gkonomisk drift innenfor gitte gkonomiske rammer
= Digitalisering

= Effektivisering og gevinstrealisering

= Strategisk ledelse

Arsberetning og &rsrapport 2020 Side 68



Kvinesdal kommune — Vakker Vennlig Vagal

6 Sektor for samfunnsutvikling

Sektor samfunnsutvikling: Kommunalsjef Tor Arne Eiken

Sektor samfunnsutvikling utfarer mange av de tjenester og aktiviteter som er viktig for a bo
og trives i Kvinesdal. Den omfatter enhetene Teknisk drift, Informasjonsenheten, Plan- og
miljg- og Kulturenheten. Det er en rekke ulike tjenester sektoren utfgrer som spenner over en
rekke fagfelt. Sektoren har som navnet tilsier en viktig oppgave med a utvikle lokalsamfunnet,

og veere en padriver for at kommunen har en positiv utvikling.

Det har veert en rekke utfordringer for sektoren i 2020 pga covid — 19 situasjonen, men
enhetene har pa en sveert god mate handtert situasjonen til beste for vare innbyggere. Dette
har vaert mulig mye pa grunn av godt samarbeid med de andre sektorene i kommunen, samt
naringsliv, andre organisasjoner, lag og foreninger. Det har ogsa i 2020 pagatt et viktig arbeid
med kommuneplanens samfunnsdel som vil legge rammene for utviklingen av Kvinesdal
fremover. Det er ogsa et godt samarbeid med det lokale naringslivet, og flere starre
spennende prosjekter har veert under arbeid i 2020. Dette arbeidet pagar for fullt videre

fremover.

Neeringsutvikling:

Kommuneplanens mal: En variert naeringsstruktur som preges av optimisme, nyskaping og
risikovillighet.

Neringslivet i Kvinesdal, Handelshuset Kvinesdal og Kvinesdal kommune har et tett og godt
samarbeid om naringsarbeid i kommunen. Formannskapet er kommunens naringsutvalg. |
2020 ble Innovasjon Kvinesdal vedtatt avviklet, da det var behov for a organisere dette

arbeidet i takt med endringene i samfunnet. Det ble i kjglvannet av dette opprettet et
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naeringsrad der kommunen og representanter bredt representert fra ulike deler av naringslivet

deltar for & utveksle informasjon og erfaringer.

Strategisk naeringsplan for kommunen (SNP) er gjeldende for perioden 2019 — 2021, og
kommunen arbeider for & oppna vedtatte malsettinger. Dette arbeidet innebeerer et utstrakt
samarbeid mellom en rekke ulike interesser som alle er viktige for a na malsettingene.
Kvinesdal kommune er i en sveert gunstig situasjon med tanke pa kraftforsyning, noe som gir
unike muligheter for flere bedriftsetableringer. 1 2020 har det blitt presentert flere planer for
hva dette kan bety for Kvinesdal, blant annet gjennom mulighet for etablering av
produksjonsanlegg av hydrogen. Andre gode eksempler pa prosjekter som bergrer flere
fagomrader er Rene Listerfjorder, som er et sveert positivt prosjekt bade med tanke pa

miljgforbedringer og tilrettelegger for utvikling av naringslivet.

Det kommunale naeringsfondet er en viktig katalysator for a stimulere naringslivet til gkt

aktivitet. Regnskapet for fondet er vist i tabellen nedenfor;

Regnskap for neringsfondet 2020

Ar Regnskap 2020 Budsjett 2020 Awvik

IB 01.01 - 3353324 - 2 000 000 1353324
Sum inntekter - 7726148 - 6 820 000 906 148
Sum adm/ 2 899 526 2 390 000 - 509 526
utvikling

Sum bedriftsstatte 1098 012 1647 000 548 988
Sum infrastruktur 965 110 1401 000 435 890
Sum utgifter 4 962 648 5438 000 475 352
Utgaende fond - 6116824 - 3382 000 2734824

Det har de siste ar veart fokus pa a redusere utgiftsnivaet pga tapte inntekter til fondet.
Gjennom dette arbeidet har det lykkes a styrke inntektene, og det har dermed veert starre
muligheter til & benytte fondet til flere viktige investeringer som er positive for naeringslivet.
Ikke minst har dette veert viktig i 2020 pga koronasituasjonen som har veert svert utfordrende
for blant annet det lokale naringslivet. Fondet er ogsa benyttet til a stgtte festivaler som ikke
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har hatt mulighet til & avvikle arrangement pa ordinaer mate. Foruten disse midlene er det ogsa
bevilget statlige midler til flere bedrifter som har hatt behov for dette pga den spesielle

situasjonen.

Store deler av nzringsfondet har ogsa veert bundet opp til faste investeringer. Det er derfor
lagt ned mye arbeid i & omprioritere midler pa naeringsfondet til mer «frie midler» for &
imgtekomme fremtidige sgknader. Dette er i trad med kommunestyrets verbalpunkt for 2020.

Det vil ogsa veere fokus pa dette fremover.

Samfunnsutvikling:

| takt med de store samfunnsendringene siste ar, har kommunen lagt ned en betydelig innsats
for & styre samfunnsutviklingen til det beste for innbyggerne. Som et resultat av dette er det
ogsa behov for & endre dagens malsetting. Ved & studere fremtidige trender for Kvinesdal sin
utvikling, ser en at i likhet med store deler av landet for gvrig, blir vi stadig flere eldre,
samtidig som det blir feerre arbeidstakere til a bista denne ressursgruppen. Prognoser viser
ogsa at det kan bli utfordringer med at innbyggertallet synker. Dette krever at kommunen
fortsetter & arbeide aktivt for a trekke til seg flere innbyggere, og legge godt til rette for
dagens beboere i kommunen. Det er viktig at dette arbeidet gjares basert pa analyser og et
godt faktagrunnlag. Arbeidet med a utarbeide ny kommuneplan har derfor vaert et hgyt
prioritert omrade i 2020. Denne planen vil bidra til & styre fremtidsutviklingen i Kvinesdal
frem til 2040. Hvordan gnsker vi & utvikle kommunen til det beste for innbyggerne ?
Kvinesdal har mange aktive innbyggere, ildsjeler, aktivt neeringsliv og lokalsamfunn som
bidrar til en positivt samfunnsutvikling. En ny kommuneplan vil bidra til a styre dette

samspillet i trad med samfunnsutviklingen.

Andre viktige planer som er med a styre samfunnsutviklingen er ny regionplan Lister 2030.
Dette er en fylkeskommunal plan, der Fylkestinget er planmyndighet. Formalet med planen er
a utvikle Lister til en miljgmessig, sosialt og gkonomisk baerekraftig region — et attraktivt
lavutslippssamfunn med gode og likeverdige levekar. Planen vil ogsa bidra til & gke
samskaping og bo-attraktivitet i de seks kommunene, samt synliggjere forhold som har

betydning i Listerregionen. Planen vedtas i 2021.
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Starre samfunnsendringer fordrer at vi tar i bruk ny teknologi. Som et ledd i dette er det lagt
ned et stort arbeid med utvikling av et eget Vitensenter i Liknes, og det har veert egen
prosjektleder for dette arbeidet. Prosjektet vil bidra til en sveert positiv stedsutvikling i
sentrumsomradet, og ha ringvirkninger langt utover kommunegrensene. |1 2020 ble det gjort
eget vedtak i kommunestyret pa at kommunen er positivt til en etablering av en avdeling av
Vitensenteret Sgrlandet i Kvinesdal og at de gnsker & innga et forpliktende samarbeid.

Arbeidet har hgy prioritet og vil paga videre i 2021.

Arbeid med «Visit Knaben» har pagatt med full tyngde ogsa i 2020. De ulike
prosjektgruppene har arbeidet godt dette aret for a realisere malene. Det etablerte
Bedriftsnettverket har ogsa deltatt aktivt i prosjektet for a utvikle Knaben som reisemal.
Arbeidet har vaert medvirkende til at det i 2020 ble bygd en rekke fritidsboliger pa Knaben,

noe som bidrar sveert positivt for det lokale naringslivet og utvikling av destinasjonen.
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6.1 Informasjonsenheten

Informasjonsenheten har 16 stillinger som utgjer 13,65 arsverk fordelt pa tre

avdelinger; servicekontoret, dokumentsenteret og politisk sekretariat.
Enhetsleder Hege F. Ludviksen.
Budsjett pa 16.529 mill.

Informasjonsenheten betjener alle henvendelser som kommer per telefon, post eller personlig

oppmagte.

e Vi utfarer regelstyrt saksbehandling.

e Enheten har ansvar for all fakturering.

e Enhetsleder er redaktar for websider pa internett, intranett og facebook.

e Vi betjener turistinformasjonen.

e Vi ivaretar fellestjenester for andre enheter innen arkiv/post og har fagansvar for alle
kommunens nye og eldre arkiver.

e Enheten er sekretariat for alle kommunens politiske utvalg/folkevalgte og har ansvar
for gjennomfering av valg.

e Enheten har ogsa ansvar for IT-investeringer/drift knyttet til kommunalt utstyr/nett,

bygg og fiberlinjer samt telefonisystemer.
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Resultater:

Omrade mal Resultat Kommentar

@konomi 0% 3,69 % Informasjonsenheten har et mindreforbruk pa
3,69 %, dette utgjgr 610.000 kr. Arsaken til
mindreforbruket er at det har palgpt lavere
kostnader enn forventet pa styringsorgan og
administrasjonsbygninger.

Sykefraveer <7% 3,92% Oppnadd

Svarprosent MUS 75 % 94 % Oppnadd tall fra 2019

Andel ansatte gjennomfgrt 100 % 100 % Oppnadd

medarbeidersamtale

Tjenestekvalitet:

Omrade mal Resultat Kommentar

Sentralbordtjeneste >5% 5% Oppnadd
tapte anrop

Aret 2020
Servicekontoret

Servicekontorets hovedoppgave er kundebehandling, regelstyrt saksbehandling og

fakturering. Antall anrop i lgpet av aret var 8041 hvorav 5257 besvares av servicekontoret.

Servicekontoret har ogsa ansvar for saksbehandling. Vi behandler byggesaker,
eiendomsopplysninger, produksjonstilskudd i landbruket og andre landbrukssaker, tinglyste
egenerkleringer, fellingstillatelser, skjenke- og serveringsbevillinger, bostatte, TT-kort,

parkeringstillatelser, og salg av kommunale tomter.

| 2020 ble det sendt ut 15.514 fakturaer hvorav 865 er EHF faktura og det ble totalt fakturert
for kr 193.952.103.

Post/Arkiv

Det ble i 2020 registrert 8269 inngaende dokumenter i vart saks-/arkivsystem
ePhorte/Public360. Det ble produsert 3759 utgaende dokumenter og 335 saksframlegg og
opprettet 4824 nye saksmapper.
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| tillegg til ePhorte/Public360 registreres det post for Helse og omsorg, NAV kommune og
Helsestasjonen i programmene Profil, Velferd, Visma Flyktning/voksenopplering og HSPro.
Vi har ogsa kontorfunksjoner pa Kvinesdal omsorgssenter, Helsestasjonen og Fjotland

omsorgssenter.

Kvinesdal kommune gnsker & vaere en gjennomsiktig kommune med offentlighet i
forvaltningen og vi publiserer daglig postliste med fulltekstdokument. Vi har etablerte rutiner

for a sikre at dokumenter som skal veere unntatt offentligheten blir skjermet for innsyn.
Politisk sekretariat

Politisk sekretariat har ansvar for alle politiske utvalg og folkevalgte, valg og politisk

saksbehandling.

Kommunestyret: mgter 9, behandlede saker 85.
Formannskapet: mgter 14, behandlede saker 91.
Forvaltningsutvalget: mater 12, behandlede saker 64.

Drifts- og tjenesteutvalget: mater 7, behandlede saker 24.

Utfordringer fremover

Enheten er involvert i mange digitaliseringsprosjekter og det er utfordrende a falge dem opp.
Vi har fokus pa digitalisering og arbeider sammen med DDV for & videreutvikle nettsiden var.
Det er Stortings- og sametingsvalg i ar og det er krevende a planlegge gjennomfgring av valg

under en pandemi.
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6.2 Kulturenheten

Arsrapport 2020 - Kulturenheten

Jan Schou — enhetsleder — kultur- og kinosjef
17 arsverk -11,9 mill. i driftsbudsjett

Mal: «l Kvinesdal far vi det til»

Visjon: «Et rikere liv gjennom opplevelse og deltakelse»

Kort beskrivelse av enheten:

Kulturenheten
Kulturkontor, kino og kulturhus
Enhetsleder Jan Schou

Leirskole Kulturskole Idrett/friluftsliv Barne- og Bibliotek Frivilligsentral/ Bygdebok
Rektor Jan Rob Rektor Kvinesdalhallen | ungdomsarbeid Biblioteksjef aktivitetssenter prosjekt
Oddbjgrn /Kvinabadet Kulturkonsulent Leo Beck Daglig leder Forfatter

Stakkeland Kulturkonsulent Leah Henriette Irene Sandtorv Amund
Arne Johnsen Rafoss Perdersen

@konomi og personal

Omrade Mal Resultat Kommentar

@konomi 11,9 mill. 96,74 % Kr. 390.000,- i mindre-
forbruk, skyldes god
budsjettdisiplin, mindre bruk
av vikarer/ tilkallings- hjelp og
at enheten har blitt tilfgrt
kompensasjon for tapte
inntekter knyttet til covid-19.

Sykefraveer 4.0% 2,38 % Sykefravzeret i enheten er
lavere enn malet pa 4,0% og
er betydelig lavere enn
kommunen samlet.

Faktor: Bruk av kompetanse 4.0% 42 % Hpyere enn malsetting

Faktor: Fleksibilitetsvilje 4.0% 4.2 % Hgyere enn malsetting

Faktor: Mestringsklima 4.0% 4,1% Hgyere enn malsetting

Andel ansatte gjennomfgrt 100 % 100 % Det er gjennomfgrt

medarbeidersamtale gruppemedarbeidersamtaler
i 2020
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Tjenestekvalitet

Omrade Mal Resultat Kommentar

Besgk i biblioteket pr. 2,0 1,7 Covid -19

innbygger

Utlan av alle medier i 5,0 35 Covid - 19

biblioteket pr. innbygger

Kulturskolen antall elever | > 125 109 Covid - 19

Antall medlemmer i > 60 46 Covid - 19

skolekorps

Elever leirskole >1100 1300 @kt satsning
barmark: var
— sommer -
hgst

Besgk Museum, > 1000 579 Covid - 19

kunstsenter

Deltakere UKM > 50 35 Covid - 19

Kinobesgk pr. innbygger | 2,5 0,7 Covid - 19

Besgk Kvinabadet pr. 3,0 1,1 Covid - 19

innbygger

Medlemmer i lag- og > 3000 3343 Noe nedgang

foreninger knyttet til fra 2019, men

Norgesidrettsforbund fortsatt hayt

Deltakere knyttet til > 15000 1276 Covid - 19

frivilligsentralen opp mot

aktiviteter

Aktiviteter knyttet til > 700 164 Covid - 19

frivilligsentralen

Antall mottakere av 2 2

lokale stipend til kultur

0g idrettsutgver

Kulturbarometeret 2019 100 45 | 2018 var vi

(SSB) pa 96.plass.

Kulturenheten har ikke gjennomfart noen brukerundersgkelse i 2020, men ut fra Kvinesdal
Kommunes innbyggerundersgkelser, sa scorer kultur hgyt pa innbyggernes tiloakemeldinger i
forhold til brukertilfredshet

KOSTRA tallene for 2020 viser at Kvinesdal Kommune scorer bra pa tilskudd til
aktivitetstilbud barn- og unge, kinodrift, kunstformidling, idrettsarbeid og drift av kommunale
kulturbygg. Nar det gjelder netto driftsutgifter for kultursektoren per innbygger i kroner, sa

driver vi kostnadseffektivt og far gode tiloud med mindre midler enn sammenlignbare
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kommuner (gruppe 12). Nar det gjelder bibliotek, kulturskole og muséer ligger vi fortsatt
under kommunene vi sammenligner oss med, men vi har beveget oss noe i riktig retning i aret

som ligger bak oss.

| 2021 blir Frivillighetserklaeringen for Kvinesdal kommune vedtatt og Kvinesdal kommune
er valgt til pilotkommune for nasjonalt fritidskort for barn- og unge (6ar — 18ar) og setter dette
i verk fra 01.08.21.

Kinobesgket 01.01 — 31.12.2020

Besgk | Besgk | Besgk 2019 — Bill.inntekt Bill.inntekter | Bill.inntekter | Bill.inntekter
2019 2020 2019- 2020 er 2020 2019 -2020 2019- 2020
2020 % 2019 %

Sum 18621 | 8356 1.700.747 769.951

Kilde: filmweb.no

Merknader til kinobesgket:

Kinobesgket i 2020 gikk over 50% ned i forhold til 2019. Dette skyldes covid-19 og
nedstenging av kinoer i hele verden og som en konsekvens av dette, har tilgangen pa stor
kinofilm vert minimal. De fleste store titlene i 2020 er forskjgvet til kinoene apner igjen i
2021. Kvinesdal kino har stort sett vert apen, bortsett fra den totale nedstengningen i
perioden 12.03 — 07.05.20. Etter at Oslokinoene stengte i november 2020, har ogsa tilgangen
pa norsk film veert minimal.

Besgk Kvinabadet 01.01 — 31.12.2020

2019 2020 Besgk | 2019 — Bill.inntekter | Bill.inntekter | Bill.inntekter | Bill.inntekter
2019- | 2020 2019 2020 2019 -2020 2020- 2020
2020 % %
Kommersielt 24907 20837 2.060.000 1.700.000
Skole terapi 25000 | 15000 0 0
svemmeklubb

Sum 49907 | 35837 2.060.000 1.700.000

Kilde: Kvinesdal kommune

Merknader til besgket:

Besgket i Kvinabadet har gatt ned i 2020. Dette skyldes covid-19 og nedstenging av bad i
Norge og restriksjoner knyttet til pandemien. Vi hadde helt stengt i perioden 12.03 —
07.05.20. Restriksjonene etter dette har gatt pa makstallet som man kan ha inne i badet
samtidig, knyttet til avstand. | normale tider er makstallet 400 — under pandemien har dette
vert 120.

Aret 2020
Enhetens satsningsomrader:

e Digitalisering, informasjon til innbyggere og brukere, strategisk kommunikasjon
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e Tilgjengelighet, apenhet, etiske retningslinjer

e Samarbeid med frivillige lag- og foreninger

e Folkehelse, trafikksikkerhet

Utfordringer fremover:

e Balansen mellom daglig drift og utviklingsarbeid

e Internkontroll — HMS arbeid — Branntilsyn

e Videreutvikling av kultursamarbeidet i Agder og i regionen

e Den profesjonelle kunsten — skapning og formidling

6.3 Plan- og Miljgenheten

Arsrapport 2020 - Plan- og Miljgenheten

10,5 arsverk, Budsjettramme 7,9 mill. kr

Mal og Visjon

Enheten arbeider med en rekke prosjekt som bygger opp under kommunens

strategi; bolyst og attraktivitet. Enhetens visjon er: «Vi former en bedre

framtid»

@konomi og personal

Plan- og miljgenheten har ansvar for behandling av areal- plansaker, bygge- og delingssaker,

utbygging av kommunale bygg og anlegg, oppmaling, kartverk, matrikkelfgring, kraft — og

energisaker, landbruk, miljg og viltforvaltning. Enheten har 10,5 arsverk fordelt pa 11

stillinger.

Mal Resultat Kommentar

@konomi 0% eller 3,3% Det er arbeidet malrettet med
positivt gkonomi for & holde rammene og
avvik malsettingen er godt oppnadd

Sykefraveer <2% 1,75 % Ambisigst mal nadd.

Andel ansatte gjennomfgrt 100% 100%

medarbeidersamtale

Svarprosent 75% 90%

medarbeiderundersgkelse (2019)
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Tjenestekvalitet

Arbeidsomrade/Mal

Ferdigstilt 2020

Samfunns- og arealplanlegging

Kommunale og private reguleringsplaner

Planer skal legge grunnlaget for forutsigbar
utbyggere
Planene skal bidra til & na kommunens

overordnede mal slik de er nedfelt i
kommuneplanens samfunnsdel

samfunnsutvikling for innbyggere, naringsliv og

Kommuneplanens samfunnsdel:

Planen er under rullering og arbeidet har pagatt
hele 2020 og forventes avsluttet 2021.

Sti- og lgypeplan:

Vil bli vedtatt i lgpet av 2021.
Requleringsplaner:

Det har veert avholdt 3 oppstartsmgter knyttet til
private detaljreguleringer og vedtatt 3 endringer
etter enklere prosess.

Byggesak

En rask og effektiv saksbehandling av byggesak
er en viktig malsetting for & gi innbyggerne et
godt tjenestetilbud.

Antall utstedte ferdigattester er gkende for
leiligheter og lett synkende for boliger.

Oppmiling

Malsetting er en effektiv saksbehandling av god
kvalitet innenfor lovpalagte tidsrammer.

Antall oppmalingssaker har holdt seg pa et stabilt
niva. Det er na ca. 99,3% dekning pa vegadresser.

Utbygging

Plan og miljgenheten har ansvar for utbygging
av kommunale bygg ndr omfanget er starre enn
vanlig vedlikehold. Malsetting er & prosjektere
og lede byggeprosjekter innenfor de rammer
som blir satt.

Det er 8 pagaende prosjekter som ikke er
ferdigstilt i 2020, der Kvinesdal oms.senter 2020
er det Klart starste. 1 2020 er det kommer 4 nye
prosjekter i tilegg, deriblandt ombygging av 2.
etg. av Knaben Leirskole

Landbruk

Landbruket er en av Kvinesdals hjgrne-
steinsbedrifter. Kommunen er blant de starste i
Agder spesielt pa sauehold, men det er ogsa
satsing pa melkeproduksjon, grisehold og
kjattfe. Antallet foretak som sgker
produksjonstilskudd har i 2020 gatt opp og er na
det hgyeste tallet pa lang tid. Samtidig blir
enhetene starre, sa vi ser at stadig mer areal blir
tatt i bruk og holdt i hevd. Det var 115 sgkere i
2020 (2019-110, 2018-106, 2017-109, 2016-
110, 2015-110, 2014-109 sgkere).

Landbruksprosjektet som startet opp i 2006 har
fort til et oppsving i satsingen, og vi registrerer na
den gledelige trenden at det kommer inn unge,
nytenkende og satsende bgnder i naeringen.
Kommunen fortsetter satsingen pa landbruk og
yter tilskudd til ulike investeringer via avsatte
midler fra naringsfondet.

Lokalmat, dyrking av grent, frukt og baer og
diverse nisjeneringer har fatt et gkt fokus den
siste tiden. 1 2020 er det gjort mye arbeid for a fa
satse pa “Inn pa tunet.”

Skog

Kvinesdal er en middels stor skogkommune i
Agder. 1 2020 satte vi hogstrekord med 36 000
m? tgmmer til en bruttoverdi pa 13 millioner
kroner. Dette er betydelige verdier for
skogeierne. Viktige utfordringer framover er a
sikre at ny skog av god kvalitet kommer opp
igjen etter hogst. For & oppna dette har vi
samarbeid med nabokommuner om en gratis
faghjelpsordning.

Hogst

2019: 23858 m?
2020: 35995 m®
Nyplanting
2019: 225 dekar
2020: 270 dekar
Ungskogpleie
2019: 325 dekar
2020: 191 dekar

Miljo

Pa forurensningssida har vi tilsyn med
kommunens renseanlegg, og vi falger opp

Forurensingsaker i 2020:
Antall saker: 12 hvorav 9 er avsluttet.
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bedrifter og privatpersoner pa
forurensningssaker.

Pa vassdragssida er det en viktig malsetting a
bedre miljgforholdene gjennom kalking og
biotoptiltak.

Malsetting innen viltforvaltning er &
opprettholde sunne og friske bestander av
hjortevilt. Tettheten skal holdes pa et niva som
gir et godt jaktutbytte og som samtidig er
forsvarlig ut fra andre samfunnshensyn som
trafikk, landbruksnaring og friluftsliv.

Tilsyn pa renseanlegg: Pa grunn av
koronasituasjonen hadde vi ikke tilsyn i 2020.

Kalking i Kvina: 3559 tonn kalk. Mengden var
hay pa grunn av mye nedbgr gjennom hele aret.
Det ble satt nedbgrsrekord pa Risnes i Fjotland.
Maloppnaelse pH i elva: God

Viltforvaltning:

Elg: tettheten har veert ganske stabil de siste arene,
men kondisjonen ser fortsatt ikke ut til & bedre
seg.

Hjort: bestanden er i vekst og viltnemda har
vedtatt 3 sette minstearealet ned til 3000 dekar.

Utfordringer fremover

For 2021 er kommuneplanens samfunnsdel (Kvinesdal 2040) som er hgyt prioritert. Det har

veert utfordrende & gjennomfare planmgater med tanke pa covid-19 situasjonen. Det skal

gjennomfgres store utbyggingsprosjekter innen skolebygg og omsorgssenter i Kvinesdal de

neste arene og her kan kommunen stille krav til miljgpavirkning og klimavennlige lgsninger

samt produkter. Administrasjon av veterinarordningen for Flekkefjord vaktdistrikt ligger hos

Kvinesdal kommune. Selv med dyktige veteringrer som dekker vaktbehovet i dag, er det

stadig mer krevende a rekruttere og beholde veterinzrer til & dekke vakt i distriktene.

Arsberetning og &rsrapport 2020

Side 81




Kvinesdal kommune — Vakker Vennlig Vagal

6.4 Teknisk drift

ARSRAPPORT FOR 2020 — TEKNISK DRIFT

Enhetsleder: Geir Netland, 63 ansatte og 53 arsverk, budsjettramme pa 48 mill.
Det er 63 ansatte i teknisk drift, fordelt pa 3 avdelinger:

- B&E (Bygg og Eiendom), VVAP (Vei, Vann, Avlgp og Park) og Renhold.

Det er 36 kvinner og 27 menn i enheten. Enheten har ansvar for drift og vedlikehold av
kommunens vannverk, renseanlegg, ledningsnett, veger, parker, bygg, boliger, eiendommer

og Kvinesdal havn

BESKRIVELSE AV VIRKSOMHETEN I 2020.

Alle kommunale vannverk leverer drikkevann av meget god kvalitet, og tilfredsstiller kravene

som er gitt av tilsynsmyndighetene som er Mattilsynet.

Det har veert en oppgradering av vannverket pa Sandvatn i 2020. De kommunale

renseanleggene tilfredsstiller kravene til tilsynsmyndighetene.

3808 m2 av kommunale veier og kryss har fatt ny asfalt i 2020 og det er reasfaltert ca. 2667

mz2, noe som tilsvarer ca. 0,8 km med kommunal vei.
Kommunen har ca. 60.000m2 med bygningsmasse, med tilhgrende utearealer.

Enheten har prosjektledelsen i mange prosjekter, bade nar det gjelder vei, vann, avlgp og
bygg. Enheten er ogsa en stor eier av bade bygg og eiendom, og bidrar derfor som
prosjektdeltaker pa mange prosjekter pa bygg, jordskifter, kraftutbygginger, erosjonssikringer,

med mere.

2020 var preget av korona og tiltakene som ble innfart etter 12.mars. Enheten har gjennomfart
en del tiltak pa grunn av dette. Enheten fikk tilfgrt en del statlige og kommunale
Koronamidler, som ble brukt til forskjellige mindre prosjekter i drifta. Det var ogsa noen
forsikringshendelser i 2020, slik som vannlekkasjen pa Kvinlog skule og garasjebrannen i

Fareegra.
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@KONOMI OG ARBEIDSMILI®

Mal Resultat Kommentar
@konomi, Teknisk Budsjettbalanse 1,1% Se kommentar
under.
Sykefravaer <7% 4,85 % Se kommentar
under.
Andel ansatte gjennomfgrt 100% 100 %
medarbeidersamtale

Det totale sykefraveret var pa 4,85 %, korttidsfravaret er lavt med 1,19 for hele enheten i
2020. Det er gledelig av sykefraveeret har gatt ned i 2020.

Mindre forbruket til Teknisk drift i 2020, skyldes mindre utgifter til vintervedlikehold av vei
enn budsjettert. Utgiftene til stram var ogsa relativt lave i 2020.

BRUKERE AV VEI, VANN OG AVL@PSTJENESTER

Tjeneste/brukere 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Antall boliger/enheter tilkoblet
kommunal vannforsyning. 2035 2055 2076 2116

Antall boliger/enheter tilkoblet
kommunalt avigpsanlegg 1847 1872 1893 1932

Husstander som benytter seg av
kommunal brgyting av kommunal
vei 474 497 498 472

Antall boliger/enheter som er tilkoblet kommunalt vann og avlgpsanlegg, stiger i takt med at
ledningsnettet blir mer og mer utbygd, ogsa i forbindelse med nye boligfelt.

UTFORDRINGER FREMOVER

Nar en fatter investeringsbeslutninger for nye bygg og anlegg er det viktig at en ogsa tar
hagyde for driftsutgiftene som falger med dette og at en gjer investeringer som ikke er
kostnadsdrivende, men investerer med tanke pa a holde driftskostnadene nede. Det vil bli flere
utfordringer knyttet til mer ekstremvaer i arene som kommer, noe som vil vere krevende med

tanke pa ressurser for kunne handtere dette.

Selv om vi ikke fikk de store hendelsene nar det gjaldt ekstremveer i 2020, brukte vi en del
ressurser pa de hendelsene som var. Og vi ma veere forberedt pa a bruke en del ressurser pa

naturhendelser/forsikringsoppgjer i arene som kommer ogsa.
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ARSRAPPORT FOR HAVN.

Kvinesdal havn er et eget selvkostomrade som er fordelt pa to ansvar der det ene er knyttet til
farvannsavgift, som tidligere het anlgpsavgift, mens det andre er knyttet til kai og vare ved

Kleven kai.

Kvinesdal havn har 3 godkjente ISPS anlegg. Disse havneanleggene har hatt totalt 363 anlgp i
2020, fordelt pa: Eramet 300, Kleven 60 og Angholmen 3.

Det er innkrevd kr. 1.449.339,- i havneavgifter for 2020.

Dette er fordelt pa farvannsavgift pa alle anlgp til kai pa kr. 593.478,- og kr. 855.861,- i
kai/vare/sgppelavgift ved Kleven kai. Dette er ogsa bakgrunnen til at havnekassen er delt i to
fond; Farvannsfond som er pa kr. 977.197,- og Kai og varefondet som er pa kr. 4.164.881,-

7 Sektor for oppvekst

Kommunalsjef Geir Bruli

Mal og/eller visjon for sektoren:

Sektorens overordna mal er at alle som gar ut av grunnskolen skal ha gode holdninger,
kunnskaper og ferdigheter, som gjer dem i stand til & mestre livet, og gjennomfare
videregaende skole.

Vi gnsker at vare barn og unge i barnehage og skole skal mgtes med respekt, motiveres, og gis

faglige utfordringer tilpasset hver enkelt.

Oppvekstsektoren i Kvinesdal bestar av Barnehageenheten, med 7 kommunale barnehager, 6

skoler (omtalt som Kvinesdalsskolen) og VVoksenopplaringen.

Aret 2020
Utfordringen for de enkelte enheter presenteres i det etterfglgende. Koronaen har preget hver

enkelt enhet og falgelig hele sektoren, Det har blitt lagt ned en enorm innsats fra ansatte i helen
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linjen fra barnehage til voksenopplaring. Vi har hatt stort fokus pa a ha sa brede apningstider som
mulig i barnehagene og minst mulig hjemmeundervisning i skolene,

Det var planlagt & pabegynne arbeidet med ny oppvekstplan, men dette har blitt skjgvet.

Korona situasjonen har medfart at det har vert sterke begrensninger pa fysiske treff innen
sektoren, og mot kollega i andre kommuner. Stor omstillingsevne har imidlertid bidradd til at
ansatte har gjennomfart kompetanseheving og en har klart a gjennomfare flere av de aktivitetene
som var planlagt.

Det har veert og er store utfordringer i barnehage gjennom implementering av ny rammeplan og i
skolen knyttet til Fagfornyelsen. Gjennomfgring av den desentraliserte kompetansehevingen har
vart krevende, da det i liten grad har veert mulig & gjennomfare fysiske samlinger. Digitale
samlinger har vert brukt og har bidradd til at en har klart & holde progresjonen i
kompetansehevingsprogrammene, men en ma nok erkjenne at utbytte nok ikke er sa bra som ved

ordinere opplegg.

Det tverrfaglige arbeidet har hatt stort fokus bl.a. BT Lister siste ar. De tverrfaglige gruppene
som er etablert, har nok ikke hatt den forventa fremdrift og fokus som gnsket, men vil

forhapentligvis sluttfare sine oppdrag i lgpet av 2021.

Tiltak knyttet til Tidlig innsats har ikke blitt gjennomfart i den grad en hadde planlagt. En gnsker
a jobbe med overganger slik at en kan fa satt inn tiltak sa fort som mulig nar en avdekker behov.
Dette har i liten grad veert mulig siste ar.

Voksenopplaringen hadde sist skolear store utfordringer i forhold til en sterk reduksjon i antall
elever og at gkonomien ble svekket gjennom reduserte statlige overfaringer. A tilpasse driften til

elevmassen har veert krevende.
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@konomi

Revidert budsjett 2020 | Regnskap 2020 -minus - betyr

Mindre-forbruk

Grunnskolene 80356000 81378931 1022931
Barnehager 48 239 000 46 007 441 -2 231 558
Kvinesdal 2 786 000 3285 102 499 102
VVoksenopplaring
Sum barnehager,
skoler og 131 381 000 130 671 477 -709 522
voksenopplearingen

Sektoren hadde smalet et mindre forbruk pa kr.709 522. At sektoren klarte dette skyldes at
barnehageenheten hadde et sveert stort mindre forbruk. I motsetning til skole som hadde
ekstraordinart mange barn med store utfordringer, hadde vi sveert fa i barnehagene. I tillegg

lykkes enheten godt med & ta ned driften i forhold til feerre barn.

Utfordringer fremover

Fra neste barnehage- / skolear vil det ikke barnehagene og skolene vaere en sektor med egen
kommunalsjef. Det blir na to likestilte enheter (barnehage og skole) og utfordringen blir & fa
etablert samarbeidsrutiner som kan sikre et helthetlig opplaringslep fra barna begynner i
barnehage og til de gar over i videregaende skole. Dette vil vaere veldig viktig i forhold til flere
av de langsiktige planene som skal utarbeides fremover. Overgangene mellom enheten vil vere
viktige, og det ma jobbe med a fa disse sa formaliserte og forankra som mulig.

Fra staten sin side er det na et gkt fokus pa tverrfaglighet rundt barna og det forutsetter at en klarer

a tilby tjenester pa tvers av enheter og fagprofesjoner.

Arsberetning og &rsrapport 2020 Side 86




Kvinesdal kommune — Vakker Vennlig Vagal

7.1 Barnehageenheten

Barnehageenheten er organisert i en enhet med enhetsleder, og styrer i hver barnehage. Enheten
bestar av 7 kommunale barnehager. Pr. 15.12.20 var det 287 barn og ca. 83 arsverk. Budsjettramme:

48.2 mill.

Barnehagens samfunnsmandat er, i samarbeid og forstaelse med hjemmet, a ivareta barnas behov
for omsorg og lek, og fremme lzering og danning som grunnlag for allsidig utvikling. Lek, omsorg,

lzering og danning skal ses i sammenheng.

For barnehagen er det en primaeroppgave a gi omsorg og naerhet og sgrge for at barna ut fra alder og

individuelle forutsetninger blir mgtt med lydhgrhet, innlevelse og vilje til samspill.

(Barnehageloven § 1).

Visjon: Leering i alt

Enhetens satsningsomrader (ref. kommunal oppvekstplan):
e Ledelse
e Grunnleggende ferdigheter
e Leeringsmiljg

e Samarbeid
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@konomi og personal

Omréade Mal Resultat Kommentar

@konomi 0 el. pos.avvik Nedgang i antall barn har fart
til vakante stillinger

Sykefraveer >7 % Hoyt langtidsfraveer i enkelte
avdelinger.

Svarprosent MUS >75 %

Bruk av kompetanse 4,2 Veldig bra

Fleksibilitetsvilje 4,5 Veldig bra

Mestringsklima 4,1 Veldig bra

Brukertilfredshet Nasjonalt snitt:

Foreldreundersgkelsen 2020

(Udir)

Ute- og innemiljg Landssnittet + 4,2

Relasjon mellom barn og Landssnittet + 4,5

voksen

Barnets trivsel Landssnittet + 4,8

Informasjon Landssnittet + 4,3

Barnets utvikling Landssnittet + 4,6

Medvirkning Landssnittet + 4,3

Henting og levering Landssnittet + 44

Tilvenning og skolestart Landssnittet + 4,5

Tilfredshet Landssnittet + 4,5

Svarprosent Landssnittet 67 % 70,2 %

+

Kostratall 2020

Andel barn med Landssnittet 88,3 Sammenlignet med 2019 har

barnehageplass 1 -5 ar (92,8) dekningsgraden gatt noe opp.

Andel barn med oppholdstid Landssnittet 93,2 Det har veert en betydelig

33 timer el. mer pr. uke (98,4) gkning i oppholdstid selv om
vi fortsatt ligger en del under
landssnittet.

Aret 2020

Enheten har fortsatt stort fokus pa kompetanseheving og kapasitetsbygging i forhold til kvaliteten pa

den voksnes relasjoner til hvert enkelt barn, og hvordan vi setter grenser for barna.

e Enheten tilbydde barnehageplass til alle som gnsket det

e 2020 ble et spesielt ar for alle. Fravaer av personalet var den stgrste utfordringen

Utfordringer fremover

e A beholde kvalifisert personalet (pedagoger) slik at vi driver barnehagene i trdd med
barnehageloven
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o lLave fpdselstall

e Agietbarnehagetilbud av hgy kvalitet til alle barn
e Mange ansatte som gnsker a jobbe deltid

o Hgyt sykefravaer i enkelte avdelinger

7.2 Grunnskole felles
Tjenesteomradet grunnskole omfatter kommunens 6 grunnskoler med skolefritidstilbud.

Dette er en gkning pa 10 elever fra forrige skolear.

Formalet med tjenesten er a gi barn en god grunnskoleopplaring, og et godt SFO tilbud.
Tjenesten er organisert med 4 barneskoler, en ungdomsskole, og en kombinert skole med bade
barne- og ungdomsskole.

Skolefritidsordningene drives ved hver barneskole under enhetsleders ansvar. Antall brukere
varierer stort. For de skolene med fa brukere, er dette tilbudet en stor utgiftspost.

Denne rapporten er bygd opp som en tilstandsrapport for skolen, og omtaler mal og

maloppnaelse pa sentrale punkt.

Tallene som presenteres under dette kapittelet er summen/snittet av alle kommunes skoler.

Elevantall 2020/2021
Dette skolearet har vi 737 elever. Prognosen var 753, og fikk altsa litt feerre elever enn

forventet. Dette er en liten reduksjon i forhold til forrige skolear, men prognosen indikerer en
gkning fra neste skolear.

Undervisningspersonell:

Indikator og ngkkeltall Kvinesdal Nasjonalt
Antall elever per arsverk til undervisning 11,5 11,7
Antall _ele\_/er per assistentarsverk i 53.1 64.2
undervisningen

Leerertetthet 1.-7. trinn 12,8 12,5
Leerertetthet 8.-10. trinn 12,5 14,1
Andel undervisning gitt av

undervisningspersonale med godkjent 96,4 96,1
utdanning

Undervisningstimer totalt per elev 62 61
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Antall pedagoger er redusert med 1,2 stilling. Leaerertettheten pa barnetrinnet er fortsatt litt

darligere enn nasjonalt snitt. Undervisningstimer pr. elev er omtrent som for landet, kun en

mer. Andelen pedagoger med godkjent utdanning er bedre enn landet.

@konomi:

Indikator og ngkkeltall 2015
Driftsutgifter per elev - Kvinesdal 128 447
Driftsutgifter per elev - Nasjonalt 108 511
Lagnnsutgifter per elev - Kvinesdal 100 858
Legnnsutgifter per elev - Nasjonalt 85 806

2017
130 835
116 183
104 068
91 406

2019
138 357
126 820
111 703
99 807

Som det fremgar av ovenstaende tabell, er driftsutgiftene i Kvinesdal kr.11537 kr hgyere pr
elev enn landet i 2019. | 2015 var differansen kr.19936.

Driftsregnskap:
Revidert budsjett 2020 | Regnskap 2020 -minus - betyr
Mindre-forbruk
Grunnskolene 80356000 81378931 1022931
Kvinesdal 2786 000 3285 102 499 102
Voksenopplaring
U £l 0 83142000 84664033 1522033

voksenopplaringen

Som det fremgar av denne oversikten, hadde Grunnskolene i kommunen et ganske stort

overforbruk i 2020. Det samme hadde voksenopplaringen. Dette skyldes i hovedsak flere

store utfordringer i lzeringsmiljget pa flere skoler, vi har hatt flere bruker med spesielle behov

som driver kostnadene og voksenopplearingen har fatt mindre statlig stgtte. Korona

situasjonen har ogsa veert krevende. Kvinesdal kommune har vektlagt & gi elevene pa skole og

brukt mye ressurser pa dette.

Hver enhet har redegjort i sin rapport for avviket pa gkonomi.
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Leeringsmilja:
Kommunens indikatorer for Laeringsmiljg er hentet fra brukerundersgkelser

(Elevundersgkelsen og Foreldreundersgkelsen).

Kommunes malsetting for disse indikatorene skal vere like godt eller bedre enn nasjonalt

snitt.

Mobbing pa skolen (prosent) viser andelen elever som opplever a bli mobbet pa skolen 2 eller

3 ganger i maneden eller oftere. Andelen elever som opplever mobbing er summen av andelen
elever som har krysset av pa svaralternativene «2 eller 3 ganger i maneden», «Omtrent 1 gang
i uken» og «Flere ganger i uken». Andelen elever som har blitt mobbet pa skolen sier med
andre ord ingen ting om hvor ofte elevene opplever a bli mobbet.

Tallene som er registrert for Kvinesdal er her sa lave at de ikke blir offentliggjort. Den enkelte
skole har imidlertid god oversikt over sine elever og jobber malrettet med de elever som har

ekstra utfordringer. Kommunen er forngyd med at tallene er sa lave.

Elevundersgkelsen 7.trinn:
Indikator og

nakkeltall Kvinesdal Nasjonalt
Leeringskultur 3,8 4,0
Elevd_emo_kratl 09 3.6 3.7
medvirkning

Faglig utfordring _ 4,0
Felles regler _ 4,3
Trivsel 4,2
Mestring 4,0
Statte fra leererne 4.4
Motivasjon 3,7
Vurdering for leering 3,8
Stgtte hjemmefra 4,3

Som det fremgar av denne tabellen er elevene pa 7. trinnet stort sett forngyd. Pa de fleste
omradene er elevene pa niva eller like under landet. Det er kun pa omradet Motivasjon vare

barn svarer darligere enn resten av landet. Dette vil skolene jobbe med og vil forsgke a fa
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involvert forelderen i dette. Trolig vil Fagfornyelsen, med nye lokalelaereplaner kunne bidra

til & heve denne parameteren.

Andel elever som opplever mobbing pa skolen

Kvinesdal
kommune skoleeier

Mobbing pa skolen _ .
(prosent) '

Tabellen viser andelen elever som svarer at de blir mobbet av medelever, mobbet digitalt (pa

Indikator og ngkkeltall Nasjonalt

skolen) og/eller mobbet av voksne pa skolen 2-3 ganger i maneden eller oftere.
Dette tallet er for hgyt, og arbeidet mot mobbing ma intensiveres slik at omfanget av mobbing

reduseres.

Elevundersgkelsen 10. trinn:
Kvinesdal

Indikator og ngkkeltall kommune skoleeier Nasjonalt
Leeringskultur 3,8 3,9
Elevdemokrati og medvirkning 3,3 3,4
Faglig utfordring _ 4,3
Felles regler 3,9 4,0
Trivsel 4,0 41
Mestring 3,8 3,9
Utdanning og yrkesveiledning 3,7 3,8
Stette fra leererne 4,0 4,1
Motivasjon 3,5
Vurdering for leering 3,3
Statte hjemmefra 4,1

P& 10.trinner ligger «scoren» pa eller like under snitt. Siste aret har skolene hatt ekstra fokus

pa Leeringskultur og vi er glad for at elevene na melder at de er bedre forngyd enn sist skolear.

Andel elever som opplever mobbing pa skolen

Indikator og ngkkeltall Kvinesdal Nasjonalt

Mobbing p& skolen (prosent) Ikke offentlig. 55

Tabellen viser andelen elever som svarer at de blir mobbet av medelever, mobbet digitalt (pa

skolen) og/eller mobbet av voksne pa skolen 2-3 ganger i maneden eller oftere. Her er tallene
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sa lave i Kvinesdal at de ikke rapporteres. Dette er nok et resultat av et langsiktig, malrettet

arbeid pa ungdomskolene.

Foreldreundersgkelsen 2020.

Kvinesdal Nasjonalt
Motivasjon 4,2 4,3
Statte fra leererne 45 4,6

Trygt milf L
Leering og utvikling Y 4,1
Som barna, er ogsa Foreldrene forngyd med skolene i kommunen. Pa de 4 utvalgte omradene

svarer de omtrent som resten av landet.

Oppsummert leeringsmiljg:

Bade for 7. trinnet og for 10.trinnet er elevene rimelig godt forngyd. Det er ikke store
variasjoner fra landssnittet. At motivasjonen er lav pa 7. trinn bekymrer og vil bli fokusert pa.
At vare 7. klasser opplever mer mobbing enn landet, er sterk bekymringsfullt og vil bli gitt

stort fokus. Samtidig er vi glad over at omfanget av mobbing er sa lavt pa 10. trinnet.

Fagresultater:

| dette avsnittet presenteres resultater fra nasjonale praver og karakterer fra eksamen i
grunnskolen. Da det ikke ble arrangert eksamen sist skolear, er det kun NP og

grunnskolepoeng som presenteres..

Kvinesdal kommune har et konkret mal om a veere pa eller over nasjonalt snitt pa disse

indikatorene.

Nasjonale prgver 5. trinn

Indikator og _ _
nakkeltall Kvinesdal Nasjonalt
Engelsk 48 50
e
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Kvinesdal scorer likt med landet pa regning, litt under pa engelsk og ganske mye under pa
lesing. At vi har darligst resultat pa lesing er skuffende, da dette har veert et satsningsomrade.
Hver skole analyserer dette ngye.

Det ma bemerkes at Kvinesdal kommune har flere elever pa det laveste mestringsnivaet pa
alle fag og feerre pa det hgyeste mestringsnivaet. Vi vil fremover fokusere mer pa antall elever

pa de ulike mestringsnivaene.

Nasjonale prgver 8. trinn

Indikator og _ _
nakkeltall Kvinesdal Nasjonalt
L
g B -
Regning 48 50

Ungdomstrinnet klarte ikke maloppnaelse i noen av fagene.

Nasjonale pragver 9. trinn
Indikator og

nakkeltall Kvinesdal Nasjonalt
Lesing .
Regning N s

NP for 9. trinnet ligger vi pa nasjonalt snitt pa regning, men klart under pa lesing.

Grunnskolepoeng 10.klasse

Indikator og ngkkeltall L(vinesdal Nasjonalt
ommune

Grunnskolepoeng, gjennomsnitt _ 43,1

Denne indikatoren er en oppsummering av eksamen og standpunktkarakter og det er denne
som legges til grunn ved inntak i videregaende skole, og er den enkelt indikator som best
beskriver den faglige kompetansen.

Dette resultat er for darlig i forhold til vare malsettinger.

Det ma bemerkes at denne gangen er det ikke eksamenskarakterer med i beregningen.

Oppsummert fagresultat:
Det er gitt kommentarer under hver av parameterne. Dessverre ligger vi under nasjonen pa de

fleste. Det har vi dessverre gjort gjennom mange ar og heller ikke i ar har vi lykkes med &

Arsberetning og &rsrapport 2020 Side 94



Kvinesdal kommune — Vakker Vennlig Vagal

heve kompetansen hos vare elever bedre enn resten av landet. | en hektisk skolehverdag hvor

en ofte pa ma prioritere ressursene, har nok elevens psykososiale miljg hatt hgyest fokus.

Aret 2020

Ble et serdeles krevende ar for kommunens barnehager og skoler. I tillegg til «ordinare»
utfordringer kom Koronaen og fra 12.3.20 ble mye forandret. Fra denne datoen, matte vi en
periode sende barna hjem og etablere system for hjemmeundervisning og oppfelging av barna
matte gjennomfares pa en helt annen mate enn far.

Ansatte la ned en formidabel innsats og Kvinesdal kommune var den kommunen i regionen
som hadde mest dpningstid i barnehager og skoler. Etter nedstengningen av skolene, har
kommunen klart & holde elevene pa skolen. Dette har vert sveert krevende i forhold til alle
forhold som skal ivaretas, men kommunen har at et stort fokus pa at barna skal ivaretas, slik at
ogsa foreldre kan fungere i arbeidslivet.

Det har ogsa veert stort fokus pa a ivareta spesielt de mest sarbare barna.

Aret har altsa veert krevende gkonomisk, da alle tiltak har kostet mye penger og det har vaert
et stort vikarforbruk pa grunn av stort sykefraveaeret. Med det bakteppe som Koronaen har
dannet, har nok ikke leeringstrykket hatt mest fokus. Faringen som har kommet fra
Statsforvalteren har veert at kommunene ma fokusere pa at barnas sosiale behov skal ivaretas.
Det har vi etterlevd.

Selv om 2020 ble sterkt preget av Korona, har skolene vare jobbet i henhold til vedtatte
planer. Det aller meste av de ansattes utviklingstid har gatt til Implementeringen av
Fagfornyelsen. Dette er et enormt viktig og krevende arbeid. Vi har fortsatt arbeidet med

elevenes leringsmiljg, gjennom prosjektet inkluderende barnehage og skolemiljg.

Utfordringer fremover

Kortsiktig er det Korona situasjonen som fortsatt vil veere den starste utfordringen i skolen.
Skolene har stort fraveer, bade blant elever og personalet, og «trykket» pé laererne er stort.
Den praktiske skolehverdagen er lagt om, og skolene bruker mye energi pa smitteforbyggende
tiltak. Dette er krevende og gar ut over den pedagogiske virksomheten. Vi har siste skolear
opplevde sterre utfordringer i elevmassen enn normalt og det er naturlig a tenke i retning av at
dette kan veere en konsekvens av den ekstra ordinzre situasjonen skolene befinner seg i.
Skulle kommunen komme i en situasjon med gkt forekomst av smittede, vil utfordringene for

skolene gke. Det er utarbeidet beredskapsplaner for a takle dette, men en situasjon med deler
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av skolen i karantene (hjemmeundervisning) og resten pa ordinar undervisning vil vere svert
utfordrende.

Kommunen har gjennom flere ar jobbet med Tverrfaglig innsats for a gi var barn best mulig
tilbud. Prosjektperioden naermer seg slutten, men implementering av handlingsveilledere og

endret praksis i forhold til & «bygge et lag» vil kreve oppmerksomhet og ressurser fremover.

Implementeringen av Fagfornyelsen blir skolenes starste utfordring de nermeste arene. Dette
er en stor reform som krever mye av de ansatte. Det har over lengre tid pagatt en
kompetanseheving og denne er pa ingen mate ferdig enda. Na kommer implementeringen og
det er den mest krevende delen. Vi ma lykkes i a endre skolehverdagen og var pedagogiske
praksis.

Det har 0gsa vist seg svert krevende a fa opp de faglige resultatene pa nasjonalt niva og
arbeidet med dette ma fortsette. Grunnleggende ferdigheter er viktige ogsa i den nye
reformen.

Skolene skal ogsa organiseres annerledes fra neste skolear, og dette vil ogsa kunne medfare
utfordringer.

Det vil fortsatt veere krevende a rekruttere inn dyktige pedagoger, bade til faste stillinger og
vikariater.

@konomien vil ogsa veere utfordrende. Skolenes gkonomiske spillerom har blitt redusert de
siste arene (se gkonomi ovenfor), og kombinert med gkte utfordringer, har dette medfert at
skolene samlet de siste arene har hatt et overforbruk. Kvinesdal har i stor utstrekning klart &
holde spesialundervisningen pa et lavt niva ved a tilpasse undervisningen til det enkelte barn.

Med mindre tilgjengelige ressurser vil dette kunne veere utfordrende fremover.

7.3 Austerdalen skole
Austerdalen skole har 12 ansatte og en brutto budsjettramme var i 2020

pa 7.500.000 kr.
| 2020 hadde Austerdalen skole hadde 81 elever fra 1.-7. klasse. 17 elever

L har benyttet seg av tilbud om skolefritidsordning.

Skolen har stigning i elevantall. Skolen er i god stand og har et flott
utemiljget som stimulerer til aktiv bruk av kroppen.

Skolen og omrade rundt benyttes ogsa av lokalmiljget utenom skoletid.
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Koronapandemien har medfart litt mer deling av klassene og at vi har tatt i bruk gamlebygget

pa skolen for & holde god avstand mellom elevene.

Skoles motto er - «Austerdalen sole skal vere et godt sted a vere og et godt sted a lere»

Skolens resultater

@konomi og personal

Resultat

Omréade Mal
@konomi 0 % avvik
Sykefraveer 7%

Tjenestekvalitet

Kommentar

Enheten har i 2020 hatt
negativt resultat pga
gkning elevtall og
diagnose

Sykefraveret har veert
lite dette aret.

Nasjonalt
snitt eller
Leeringsutbytte: Nasjonale prgver bedre
Nasjonale praver: 50 47 Godt
Lesing 5. trinn resultat pa

Nasjonale praver:
Regning 5. trinn

50 NP. Ma
jobbe mer

Nasjonale prgver: 50 43 med
Engelsk 5. trinn engelsk.
Leeringsmiljg Nasjonalt | Resultat
snitt eller
Elevundersgkelsen over
Leeringskultur 4,0 Elevtallet er for lite
Elevdemokrati og 3,7 til offentliggjering.
medvirkning Ellers er skaren pa
Faglig utfordring 4,0 elevundersgkelsen
Felles regler 43 pa de fleste
Trivsel 4,2 omradene lik eller
Mestring 4,0 like under nasjonalt
Statte fra laerere 4,4 snitt. Motivasjon og
Motivasjon 3,7 S.tﬂtte hjemmEfra
Vurdering for laring 3,8 ligger under.
Stgtte hjemmefra 4,3
Mobbet av andre elever 1,3 VO' hgr lite mobbing
pa var skole
Nasjonalt
Foreldreundersgkelsen snitt eller | Resultat
over
Motivasjon 4,3 4,2 Pa foreldre-
Statte fra leererne 4,6 undersgkelsen
Trygt miljg 4,4

Dialog og medvirkning 4,5
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| Informasjon fraskolen [ 4,2 (43 ] |

Aret 2020

Skolens satsingsomrader er nedfelt i Oppvekstplanen for Kvinesdal kommune — Barnehage og
grunnskole 2016 — 2020. Austerdalen skole fglger opp disse.

| tillegg har vart utviklingsarbeidet med fagfornyelsen preget dette skolearet.

| forhold til Leeringsmiljg har vi fokusert pa arbeidet med a skape et godt og trygt skole- og
leeringsmiljg gjennom tydelig klasseledelse og fokus pa a utvikle sosial kompetanse.

Videre har skolen revidert sine rutiner slik at de er i trad med den nye 89A i opplaringsloven.
Gjennom satsing pa grunnleggende ferdigheter som lesing og regning i alle fag har skolen hatt
et sterkt fokus pa elevenes lering og faglige resultater.

Vi ser stor nytteverdi i godt samarbeid, ha et godt forhold og tett dialog med foresatte.

Vi jobber for & vaere gode pa tverrfaglig samarbeid- og har gjort oss kjent med BTI modellen.
Vi jobber for & bli bedre internt (lere av hverandre)- skolens rektor skolevandrer lererne, for
a bli bedre eksternt: vi er en aktiv del av kvinesdalsskolen («del», «l&er sammen» og «lar av
hverandre» kultur)

Aret 2020 har vaert et ar preget av korona og de begrensninger og faringer dette har gitt oss.
Vi har klart oss godt i hjemmeskole periode og vektlagt det & drive en sa god skole som
mulig.

Situasjonen innebaerer mindre sosial kontakt og feerre arenaer for samarbeid med lokalmiljget.

| arbeidet med satsingsomradene utvikler skolen en egen handlingsplan som gjennomfares i
lgpet av skoledret. | denne vil en finne konkrete tiltak for hvert av satsingsomradene.
Tiltakene skal vaere malbare. Tiltaksplanen skal fglges opp av kommunalsjef kontinuerlig og
evalueres pa slutten av hvert skolear.

Utfordringer fremover

Oppvekstplanen skal rulleres og det skal arbeides med & innfare nye lzreplaner.

Dette vil prege fokuset i aret som kommer. Austerdalen skole er na den nest starste
barneskolen i Kvinesdal og neste ar stiger vi igjen med 5 elever. Vi regnes som en 4-delt
skole, men med to store klasser pa over 15 elever sa sliter vi med a fa organisert oss etter en

slik tildeling.

For & bli «den beste skolen» for vare elever, og gi dem best mulig sjanse til a bli den beste

utgaven av seg selv og fa det bra videre i livet er det viktig at skolen hele tiden utvikler seg.
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Vi skal stille spgrsmal som:
Blir det lzering av det vi gjer? Er svaret ja : gjer vi dette enda mer. Er svaret nei, sa lar vi vere
a gjere det. Vi er en leerende organisasjon og bygge opp var kapasitet pa Austerdalen skole

sammen. Ngkkelordene for oss er trivsel, trygghet og leering.

Anders Birkeland
Enhetsleder ved Austerdalen skole

7.4 Feda skole

Feda skole har 11 ansatte fordelt pa ca 9 arsverk og en brutto
budsjettramme var i 2020 kr 6,5 MNOK

I 2020 hadde Feda skole hadde 62 flotte elever fra 1.-7. klasse.

23 elever har benyttet seg av tilbud om skolefritidsordning. Skolen har
et flott utemiljget som i de siste arene er oppgradert med
kunstgresshane, lekeapparater og hinderlgype.

Skolen og dens omrade benyttes aktivt av lokalmiljget utenom skoletid.

Skoles motto er - «kvalitet og trivsel»

Skolens resultater

@konomi og personal

Omrade Mal Resultat Kommentar

@konomi 0% avvik Enheten har i 2020 drevet
i balanse

Sykefraveeret har vaert
gkende i koronatiden.

Sykefraveer 7%

Tjenestekvalitet

Innsatsomrade | Indikator Mmal Resultat | Kommentar
Leerings- Nasjonalt
utbytte snitt eller
Nasjonale prgver bedre
Nasjonale prgver: Lesing | 50 Skolens elever skaret
5. trinn godt pa nasjonale
Nasjonale prgver: 50 prever og ligger over
Regning 5. trinn nasjonalt snitt
Nasjonale praver: 50
Engelsk 5. trinn
Leeringsmiljg Nasjonalt | Resultat
snitt eller
Elevundersgkelsen over
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Leeringskultur 4,0 n/a Elevtallet er for lite
Elevdemokrati og 3,7 n/a til offentliggjering.
medvirkning Ellers er skaren pa
Faglig utfordring 4,0 elevundersgkelsen
Felles regler 43 pa de fleste

Trivsel 4,2 nla omradene lik eller
Mestring 4,0 n/a like under nasjonalt
Stotte fra lzrere 4.4 snitt. Motivasjon og
Motivasjon 3,7 stotte hjemmefra
Vurdering for lering 3,8 ligger under.

Stgtte hjemmefra 4,3

En mobbet elev er en
for mye. Likevel
gjer vi et svar i en sa
liten elevgruppe gi et
hayt prosenttall.
Derfor rgdt her

Mobbet av andre elever 1,3

Nasjonalt
Foreldreundersgkelsen snitt eller | Resultat
over
Motivasjon 4,3 4,2 Pa
Statte fra leererne 4,6 foreldreundersgkelse
Trygt miljg 4,4 n

Dialog og medvirkning 4,5

Informasjon fra skolen 4,2

Aret 2020

Skolens satsingsomrader er nedfelt i Oppvekstplanen for Kvinesdal kommune — Barnehage og
grunnskole 2016 — 2020. Feda skole falger opp disse. I tillegg har arbeidet med fagfornyelsen
preget aret.

| forhold til Laeringsmilje har vi fokusert pa arbeidet med & skape et godt og trygt skole- og
leeringsmiljg gjennom tydelig klasseledelse og fokus pa a utvikle sosial kompetanse. Videre
har skolen revidert sine rutiner slik at de er i trad med den nye 89A i opplaringsloven.
Gjennom satsing pa grunnleggende ferdigheter som lesing og regning i alle fag har skolen hatt
et sterkt fokus pa elevenes laering og faglige resultater.

Samarbeid arbeider med & ha godt forhold og tett dialog med foresatte. Tverrfaglig samarbeid
har ogsa veert en satsing og skolen har arbeidet med BTI modellen. Gjennom denne satsingen

har ogsa barnevernets satsing pa traumebasert omsorg vert en del av skolens fokusomrade.

| arbeidet med satsingsomradene utvikler skolen en egen handlingsplan som gjennomfares i
lgpet av skoledret. Det vil vaere flere konkrete tiltak for hvert av satsingsomradene. Tiltakene
skal vaere malbare. Tiltaksplanen skal falges opp kontinuerlig og evalueres pa slutten av hvert

skolearet.
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Skolearet har ellers vart preget av koronapandemien med skolestenging og
hjemmeundervisning varen 2020 og eller fokus pa smittevern og drift pa gult niva fra hgsten
2020. Situasjonen innebarer mindre sosial kontakt og ferre arenaer for samarbeid med

lokalmiljget.

Utfordringer fremover
Oppvekstplanen skal rulleres og det skal arbeides med & innfare nye lereplaner. Dette vil
prege fokuset i aret som kommer. | tillegg vil ogsa denne varen vare preget av korona

pandemien med begrensinger i sosial kontakt.

For & lykkes i dette arbeider er det viktig at skolen hele tiden utvikler seg og tar i bruk ny
forskningsbasert kunnskap. Det & utvikle skolen til en lzerende organisasjon og bygge

kapasitet i organisasjonen en viktig utfordring i aret som kommer.

Torbjgrn Johnsen
Feda skole
Rektor

7.5 Kvinlog skule
Skulen er ein 1- 10-skule og den einaste nynorskskulen i kommunen.

Skulen har 75 elevar, 17 tilsette, litt over 13 arsverk. Revidert
budsjettramme pa 10,5 mill..

Ikkje til & leggje skjul pa at aret som har gatt, har vore prega av Korona.
Med Heimeskule, ulike «trafikklys» for & drive skule, sa har dette vore ein

pravelse for elevar og tilsette pa skulen. Men dei har klart dette pa ein
utmerka mate. Makan til omstillingvilligheit og positivitet, omsorg for eleven, lojalitet i hgve
til det vi skule driva med, har vore fantastisk. Det vi har bygd opp over ar av t.d. struktur,
prosedyrar, arbeidsmiljg, fellesskap, omsorg for andre, fekk ein no verkeleg sett i praksis.
Takk til alle.
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Hovudfokus har vi prevd & hatt pa Fagfornyinga som, har teke mye plass utover dagleg drift.

Sentralt i drifta pa skulen, er organisasjonsutvikling og profesjonalisering av tilsette. Dette
har stor merksam fra leiar. Tilsette er den viktigaste ressursen vi har, og den ma forvaltast
godt. Skulen har klare mal a vera ein skule som er utviklingvillig, og da er

organisasjonsutvikling med og er ein «drivar».

Visjon: Kvinlog skule — ein trygg og god skule der alle trivst og far kunnskapar— der alle viser

ansvar og tek omsorg for kvarandre. Elevane skal kjenna at leeraren/assistenten er glad i dei.

@konomi og personale

Omrade Mal Resultat Kommentar
@konomi +/- 1% God gkonomistyring
Sykefraveer <7% Fenomenalt arbeidsmiljg
Tjenestekvalitet
Innsatsomrade | Indikator mal Resultat
Leeringsutbytte Nasjonalt For fa
snitt eller til &
bedre oppgje
Nasjonale prgver (NP) tall *
Gjennomsnittlig 41,9
grunnskolepoeng
Leeringsmiljg | Elevundersgkelsen Nasjonalt | Kvinlog Nasjonalt | Skulen
Nasjonalt snitt eller bedre | 7.kl 7.kl
Trivsel 4,2
Motivasjon 3,7
Stgtte hjemmefra 4,3
Statte fra lzerar 4,4
Leeringskultur 4
Mestring 4
Vurdering for lgring 3,8
Elevdemokrati og 3,7
medvirkning
Felles regler 4,3

Mobbing av andre elever | 7,5 %
pa skolen (1 er det beste)
Utdanning og
yrkesveiledning
(ungdomsskolen)

Samhandling Foreldreundersgkelsen * | Nasjonalt
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(Skole-hjem) (Gjelder heile skulen)
Takast bare i partallsar.
Resultat fra 2018

Motivasjon 4,2
Statte fra laererne 4,6
Trygt miljg 4,4
Leering og utvikling 4,1

NB! For NP vil resultat pa 0,2 under NS vare akseptabelt resultat for 5.klasse (gult) og 0,3 for
8. 09 9. trinn.

For eksamen og Grunnskolepoeng er akseptabelt resultat 0,3

Aret 2020

Ogsa dette aret var det rimeleg bra nar det gjelder NP og elevundersgkinga.
Grunnskulepoenga dette aret kunne vi nok gnskja hadde vore betre, men likevel er vi rimeleg
fornggd.

Igjen ma det takast fram det sers gode og omsorgsfulle arbeidsmiljget pa skulen. | desse
Koronatidene har det kome veldig godt fram. Lararane har alltid framme som det viktigaste:
Eleven sitt beste.

Og foreldra som det gode stgttespelaren, ser vi og tydeleg gjennom det aret som er gatt.
Kulturen pa skulen er bygd opp over lang tid og byggjer pa relasjonar, tillit og forventning.

Utfordringer fremover

Fortsette og halde det positive «trykket» som vi har og har hatt ar etter ar. Ein av
utfordringane framover vil fortsatt vera a prioritera energien pa dei rette omrada som bl.a.
Kvinesdalsskolen satsar pa, for skulen var. Og ikkje ha for mange «satsingsomrade». Det er
viktig a fa tid til & «trene» pa det vi satsar pa. Implementeringstid/»trening» tek 3-5 ar, seier
forskarane.

Skulen har mange omrade som det skal «satsast pa», og dette skal ga hand i hand med det
daglege arbeidet og oppfalging av kvar enkelt elev. Og det & «sja» kvar elev, at eleven
opplever at dei tilsette bryr seg om han, det er nok det aller viktigaste.

Renovering av store delar av skulen er med i gkonomiplanen. Og nar fleirbrukshallen star pa
ferdig om nokre ar, vil vi fa positive utfordringar som vi gler oss a ta fatt pa. Dette vil bli ein

sveer positiv tilvekst til skulen og bygda som heilheit.
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7.6 Liknes skole

Bjarn Arild Frestad, enhetsleder Liknes skole. Antall arsverk 2020 var ca

| 33. Netto budsjettramme 2020 var pa 24,2 millioner.

Visjon - «Lering i sentrum»

Liknes skole er en 1-7 skole med 43 ansatte og 284 elever per 31.12.20. Vi
har i tillegg kommunens eneste helars sfo med 38 brukere per 31.12.20.

Dette er en markant nedgang fra 2019. Skolens visjon henspiller bade pa

skolens beliggenhet i kommunen og fokuset vi skal ha hver dag vi gar pa jobb.

@konomi og personal

Omréade Mal Resultat | Kommentar
@konomi 0% avvik
Sykefraveer <7,0% 7,03%

Kommentar:

@konomi: Vi har ogsa i 2020 et merforbruk, men mindre merforbruk enn i 2019. Vi har
gjennom Coronaadret hatt et merforbruk pa 225.000 og samtidig hatt et tap i inntekt pad SFO
pa 250.000. Hvis disse tallene hadde veert som i 2019 sa hadde vi gatt i balanse. Likevel
legger vi opp til en tilpasning til rammen ved & redusere med en hel lererstilling pa skolen
fra hgsten 2020.

Sykefraveeret er opp 0,3% fra i fjor, og vi haper & fa det ned i 2020. Det er fremdeles
langtidsfraveeret som trekker opp selv om Korttidsfravaeret naturlig nok i 2020 er noe hgyere
enn normalt. Tallene fra medarbeiderundersgkelsen er fra 20109.

Tjenestekvalitet

Innsatsomrade | Indikator Mal Resultat
Leeringsutbytte Nasjonalt
snitt eller
Nasjonale prgver bedre
Nasjonale prgver: Lesing 5. trinn 50
Nasjonale prgver: Regning 5. trinn 50 0
Nasjonale prgver: Engelsk 5. trinn 50 19

NB! For NP vil resultat pa 0,2 under NS vaere akseptabelt resultat for 5.klasse (gult) og 0,3
for 8. 0g 9. trinn. For eksamen og Grunnskolepoeng er akseptabelt resultat 0,3

Leeringsmiljg Pa

nasjonalt

snitt eller
Elevundersgkelsen over
Trivsel 4,2 4,0
Motivasjon 3,7
Stgtte hjemmefra 4,3 4,5
Statte fra leerer 4,4 4,2
Leeringskultur 4,0
Mestring 4,0 4,0
Vurdering for leering 3,8 3,8
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Elevdemokrati og medvirkning 3,7 3,5
Felles regler 4,3 4,3
Faglig utfordring 4,0 4,2

Mobbing av andre elever pa skolen (Andel i %) | 7,5
Resultat likt NS eller over er grgnt, 0,3 under er
gult, og darligere er rgdt

Foreldreundersgkelse*
Tas bare i partallsar — resultat fra 2018

Motivasjon 4,3 4,3
Samhandling 4,6 4,5
(Skole-hjem) Stotte fra leererne

Trygt milje 4,4 4,3

Dialog og medvirkning 4,5 4.4

Informasjon fra skolen 4,2 4,1

Aret 2020

Liknes skole har de siste drene hatt litt starre utfordringer i elevmassen enn vi er vant med.
Samtidig fales det nd som vi er pa vei opp fra bglgedalen. Mange ansatte har hatt en teff jobb,
men virker motiverte og vi opplever at grep som har blitt gjort er i ferd med & gi resultater.
Blant annet har vi mattet jobbe mye med & skape systemer for & trygge voksne og bedre
samhandlingen og stgtten i en arbeidssituasjon som til tider er sveert krevende. Vi strever enda
med a fa budsjettet i balanse, men ogsa her narmer vi oss gradvis. Men det er vanskelig &
kutte ned nar utfordringene har gkt. De nasjonale prgvene er i ar bra pa 5. trinn bortsett fra
lesing. Ogsa her gjeres det starre grep for a bedre resultatene. Pa 8. trinn var det derimot en
nedtur igjen etter gode resultater i 2019. Elevundersgkelsen pa 7. trinn viser i ar et svakere
resultat enn normalt. Delvis skyldes det at en gruppe elever har svart veldig negativt pa hele
undersgkelsen. Men det er bekymringsfullt at spesielt motivasjonen er sa lav, og at det
rapporteres hgyere mobbetall enn normalt for skolen.

Vi har i 2020 jobbet mye med implementering av fagfornyelsen. Aret 2020 har naturligvis
ogsa vart preget av en slitsom Corona-hverdag. Det har bydd pa utfordringer bade for elever,
foresatte og ansatte, men sammen har vi lgst det pa en veldig god mate. De ansatte har gjort
en fantastisk jobb og fortjener all honngr for innsatsen de har lagt ned. De ansatte i
skoleverket er i fronten hver dag og utsetter seg selv for risiko, og strengt tatt burde det blitt

belgnnet med mer enn en klapp pa skulderen og tidenes laveste lgnnsoppgjer.

Utfordringer fremover
Neste skoledr blir merkbar tgffere i forhold til leererdekning siden vi skal kutte en hel

lererstilling for @ komme i balanse. Det vil likevel bedre seg noe aret etter fordi det er spesielt
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mye ressurser knyttet til neste ars 7. trinn. Det vil ga pa bekostning av tilpasset undervisning,
seerskilt norskopplaering og styrkingstiltak. Vi ma klare a lgfte resultatene pa skolen, og vi ma
klare & gke elevenes motivasjon for & ga pa skolen. Vi har stor tro pa at fagfornyelsen vil bidra
til det. Vi skal fortsette a jobbe for lave mobbetall, og jobbe for fortsatt god trivsel og
inkludering for elevene. Vi har mye positivt pa gang for a fa en mer tydeligere og tryggere
skole for alle gjennom vart arbeid med internkontroll, rutiner og standarder. Det er ogsa vart
mal fra neste ar og kutte vekk gratis SFO pa 1.-3. trinn, og flytte leksehjelp til mellomtrinnet.
Det har vi forsgkt i ar med stort hell, og vil gjere ordningen permanent. En skole vil aldri
veere uten utfordringer, men med god statte fra foreldre og lokalsamfunn som snakker opp og

heier pa skolen, sa blir jobben var mye lettere og elevene vil fa det enda bedre.
14.03.2021

Bjorn Arild Frestad, rektor.

7.7 Vesterdalen skole

" ‘ Dorothea Toporowska, enhetsleder

Arsverk: 9,5 arsverk

Netto budsjettramme: 7,0 mill.
Visjon: «Kvalitet og trivsel, leering og lek»
Vesterdalen skole er en 1-7 skole med 12 ansatte og 55 elever pr. 31.12.20. Skolen har tilbud

om SFO alle skoledager, men i 2020 ble dette tiloudet  sveert lite brukt.

@konomi og personal

Omrade Mal Resultat Kommentar
@konomi 0 eller Budsjettavviket dette aret
positivt skyldes blant annet ekstra
avvik vikarer for & lgse skolens
utfordringer. | tillegg har
skolen nesten ingen inntekt
pa SFO og store
skyssutgifter.
Sykefraveer 7% Sykefraveeret har veert
minkende mot jul.
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Tjenestekvalitet

Innsatsomrade Mal Resultat
Leeringsutbytte Nasjonalt snitt

Nasjonale prgver eller bedre

Nasjonale prgver: Lesing 5. trinn 50 _

Nasjonale prgver: Regning 5. trinn 50 47

Nasjonale prgver: Engelsk 5. trinn 50 47
Leeringsmiljo Elevundersgkelsen for 7. klasse Mal Resultat

Leeringskultur 4,0

Elevdemokrati og medvirkning 3,7

Faglig utfordring 4,0

Felles regler 4,3

Trivsel 4,2

Mestring 4,0

Statte fra leererne 4.4

Motivasjon 3,7

Vurdering for leering 3,8

Stgtte hjemmefra 4,3

1,3

Mobbet av andre elever

Foreldreundersgkelsen

Motivasjon 4,3
Statte fra leererne 4,6
Trygt miljg 4,4
Laering og utvikling 4,1

Aret 2020
Det har blitt jobbet mye med trivselsbildet som det har veert noen utfordringer med siden
2018. Skolen har hatt hyppige rektorbytter de siste arene og naveerende rektor tok over etter
sommerferien innevarende skoledr. Noen av klassene har mattet forholde seg til stadig nye
kontaktlaerere og her har det blitt jobbet med & fa det sa stabilt som mulig. Sykefraveeret var
hayt i farste halvdel av 2020, noe som delvis kan forklares med store belastninger og
krevende utfordringer pa skolen. Dette ser ut til & ha slatt ut pa elevresultatene ogsa.
Satsingsomradene har veert:
«  Leringsmiljg — her har det blitt lagt inn et stort arbeid med fokus pa a gjere hverandre
gode ved a fokusere pa det vi mestrer og far til.
 Grunnleggende ferdigheter — det siste halve aret ble det jobbet mye med & se de
grunnleggende ferdighetene i et tverrfaglig perspektiv med bakgrunn i fagfornyelsen.
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Nye mater & organisere elevgruppene pa, flere temaperioder og hyppigere samarbeid
leererne i mellom er ogsa tiltak vi har prgvd ut for a styrke var tilpassede opplering.
Dette med sikte pa at alle elevene kan ha noe a strekke seg etter ut i fra det vi kan se i
resultatene fra bl.a. Nasjonale prgver og andre kartleggingsprever.

» Samarbeid skole/hjem — Det er flere av skolens foreldre som er engasjert i det som
skjer pa skolen, vi har et velfungerende FAU og mange flotte arrangementer i
foreldrenes regi. | ar har vi dessverre ikke kunnet gjennomfare alt pga
Koronapandemien og vi gleder oss til & fa et enda tettere samarbeid i fremtiden.

Skolen jobber tett med flere instanser og det tverrfaglige samarbeidet hjelper oss godt — bade i

dialogen med foreldrene og i arbeidet med leeringsmiljget.

Utfordringer fremover

Vi kommer til & fortsette arbeidet vi na er i gang med nar det gjelder leeringsmiljg, tilpasset
opplaering gjennom en tverrfaglig tilnaeerming til de grunnleggende ferdighetene og den nye
lereplanen. Vi haper det sterke og gode samarbeidet vi har etablert med de ulike instansene i
arbeidet rundet enkeltelever, grupper og det generelle skolemiljget vart kan fortsette & utvikle
seg, og at en gjenapning av samfunnet etter pandemien etter hvert vil styrke dette arbeidet
ytterligere. Vi legger opp til mer sammenslaing av klasser, omstrukturerer timeplanen og gjer
forandringer som forhapentlig vil gjare oss bedre rustet ved eventuelt fraver blant ansatte.
Ytterligere nedskjaeringer i personalet vurderes ogsa fordi vi ser at det fortsatt er et

overforbruk.

Dorothea Toporowska
Enhetsleder/rektor

Vesterdalen skole
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7.8 Kvinesdal ungdomsskole

Tari Johannessen, enhetsleder Kvinesdal ungdomsskole.
34 ansatte. Netto budsjettramme 2020 var pa 21,27 mill.

Visjon- «Et godt sted a veere — et godt sted & leere. Gode resultater og hgy trivsel!»

Skolen har som overordnet malsetting a ligge pa landssnittet eller over i fagene og pa
elevundersgkelsen. Skolen arbeider i trad med Kvinesdalsskolens oppvekstplan og dens
satsingsomrader: ledelse, grunnleggende ferdigheter, leeringsmiljs og samarbeid.

Vi vektlegger i serlig grad god klasseledelse, vurdering for leering, hay fagkompetanse og
arbeid med relasjoner i undervisningsarbeidet. Skolen jobber kontinuerlig med
mobbeforebygging og trivselsfremmende tiltak i tett samarbeid med elevrad, fau/smu/su og
trivselsledere. Gjennom tydelige forventninger til arbeid, orden og oppfersel skapes faglige
muligheter, trygghet og respekt. Kvinesdal ungdomsskole utdanner vennlige, vakre og vagale

samfunnsborgere. Vi vil gi vare elever de beste muligheter til & lykkes i livet.

@konomi og personal

Omrade Mal Resultat Kommentar

@konomi 0% avvik 0,00

Sykefraveer <7,0%

Tjenestekvalitet

Tabell 2 - Brukerundersgkelser Mal Resultat

Trivsel >4,1 4,0

Statte fra leererne >4,1 3,9

Stgtte hjemmefra >4.1 4,0 | tabell 2 er de elleve farste punktene

Leringskultur >3,9 3,6 hentet fra elevundersgkelsen pa

Vurdering for laering >3,3 3,4 10.trinnet hgsten 2020 t.

Mestring >3,9 3,7

Utdannings og yrkesradgivning >3,8 3,6

Motivasjon >3,5 3,4

Medvirkning >3,4 3,1

Regler pa skolen >4 3,8 .

Mobbing av andre elever <5,5% !—|er er talleone_fra k_vqs sa lave at de

Motivasjon 41 3.9 ikke fremgar i statistikken

.Sl_ifgf rfr:ﬁjlgererne zjj jé De fem siste punktene er tatt fra

Dialog og medvirkning >4’5 4’5 foreldreundersgkelsen som ble

Informasjon fra skolen S 4’ 1 3' 9 foretatt_hrasten 2920. Undersgkelsen
: ’ foretas i partallsar.

Svarprosent >50,6% | 72,3%

foreldreundersgkelsen
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Tabell 3 - Resultater Mal Resultat

Nasjonale prgver engelsk 8. trinn | 50

Nasjonale prgver lesing 8. trinn | 50

Nasjonale prgver regning 8. trinn | 50 47
Nasjonale prgver regning 9.trinn | 53 52
Nasjonale prover lesing 9.trinn |54  [E0NN
Skriftlig eksamen norsk avlyst

hovedmal avlyst
Skriftlig eksamen engelsk avlyst | avlyst

Skriftlig eksamen matematikk avlyst

avlyst
Gjennomsnittlig 43,1
grunnskolepoeng

Aret 2020

Skoledret 2020 var et unntaksar i pandemiens navn. Skolen opplevde nedstenging med
hjemmeskole for deretter & ga over til rgdt og gult niva. Hjemmeundervisning pa digitale
plattformer, omorganisering av undervisning og skoledag for a falge smittevernregler,
renhold, hygiene og avstand har preget klasserommene i 2020. Dette har pavirket alle, sosialt
og faglig. Eksamenene ble avlyst. Vi ser ogsa en nedgang i grunnskolepoeng.

De nasjonale pragvene viser et varierende resultat og er ikke der vi skulle gnske enda. For
gvrig viser elevundersgkelsen stabile lave mobbetall, noe vi er stolte over. Vi har identifisert
de omrader vi vil vektlegge videre; medvirkning, motivasjon og leeringskultur. Ekstern
skolevurdering ble utsatt grunnet Covid 19, men skolen star for tur sa snart situasjonen tillater
det.

Fagfornyelsen og inkluderende skolemiljg har preget vart utviklingsarbeid dette aret. Arbeidet
med & implementere dybdelaring og de tverrfaglige temaene demokrati og medborgerskap,
beerekraftig utvikling, samt folkehelse og livsmestring er godt i gang og skolen opplever
fagfornyelsen som relevant og motiverende for bade elever og lerere. Dette er et omfattende
arbeid som krever omstilling av bade teori og praksis.

Vi kan vaere forngyd med det forebyggende arbeidet mot mobbing og handteringen av
mobbesaker, og fortsetter med de implementerte rutinene for dette arbeidet i samarbeid med
rad og utvalg. Skolen har fatt en PC tetthet 1:1. Elevene finner undervisningen mer praktisk
og variert og vil dra god nytte av dette i fagfornyelsen med tanke pa bl.a oppdaterte digitale

leeremidler i fagene.
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Utfordringer fremover

Vi vil fortsette vart malrettede arbeid for gke de faglige resultatene ved skolen. Dette vet vi er
et bade tidkrevende og ressurskrevende og vil dessuten kreve gjennomtenkte prioriteringer
Fagfornyelsen vil bidra sveert positivt inn i skolehverdagen med en engasjerende og
spennende tilnerming til de ulike fagene hvor temaarbeid, tverrfaglighet og dybdelering vil
prege hverdagen. En omstilling i skolen av denne skala vet vi tar tid, men skolen er rustet til &
handtere disse utfordringene. Vi har god faglig kompetanse blant de ansatte.

Vi ser 0gsa at neste skoledr vil vare ressurskrevende grunnet andelen av elever med
spesialundervisning og elever med spesielle behov som skal ivaretas.

For & ivareta en forsvarlig drift skal spesialflayen renoveres. Skolen ma ta hgyde for & se pa
alternativer ettersom det vil fa direkte konsekvenser for elevenes skolehverdag. Alternative
opplaringsarenaer i fagene musikk, mat og helse og kunst og handverk ma muligens benyttes
for & gi elevene den opplearingen de har krav pa i trdd med Fagfornyelsens mal og leereplaner.
Skolen ma fortsette a jobbe forebyggende for & fa ned sykefraveeret gjennom tydelig,
strukturert og god oppfalging av ansatte og et fortsatt fokus pa et levende og inkluderende

arbeidsmiljg.

7.9 Voksenoppleeringen

Raymond Olsen er enhetsleder for Kvinesdal voksenopplaring

7 ansatte. Regnskapet viser netto forbruk pa 3,3 millioner.

Budsjettet var 2,8 millioner som gav et underskudd pa 0,5 millioner.

Visjon- «Vi hjelper deg videre»

Kvinesdal voksenopplaring har som mal & gi vare deltakere en varig overgang fra bosetting
til utdanning eller arbeid. Dette gjares gjennom a kvalifisere elevene i norsk og andre fag
som trenges for & komme videre i karrieren i Norge. Fra hgsten 2020 har vi tatt i mot 6

familiegjenforente kvinner som deltar i Jobbsjansen prosjektet giennom NAV
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Vi har totalt 38 elever, 1 arbeidsinnvandrer, 4 gjesteelever fra Flekkefjord, 2 som er gift med

nordmenn, seks i prosjektet jobbsjansen, og 25 bosatte flyktninger.

Vare satsingsomrader dette skolearet er:
e Forsgk med ny leereplan for grunnskole for voksne
e Kollegaveiledning
e Intensive lesekurs
Skoledret har blitt preget av nedbemanning og vi har ikke klart & legge like mye ressurser i

satsingsomradene som vi hadde gnsket.

Vi skal ogsa serge for grunnleggende ferdigheter for voksne som ikke har hatt tilstrekkelig

utbytte av den ordinaere grunnskolen. (spesialelever)

Vi jobber for integrering av vare elever i samfunnet og i Kvinesdal. For a bli gode borgere i
Norge er bade, jobb, utdanning og sosiale relasjoner viktig. Pa grunn av pandemien har vi
ikke kunnet fortsette med samarbeidet med Rade kors med arbeidet pa Mgateplassen som er et
treffpunkt mellom innvandrere og nordmenn pa Kvinesdal menighetssenter. Flere av vare

ansatte er frivillige pa mandagskveldene.

@konomi og personal

Omréade Mal Resultat | Kommentar

@konomi 0% avvik Vi har hatt et betydelig
overforbruk i 2019.

Vi har 7 ansatte og nar en er
sykemeldt blir det 14%

Sykefraveer <7,0%
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Aret 2020

Vi har flere gode resultater a vise til for dette
aret. Det var 5 elever som tok grunnskole
eksamen i 2020. Slik ser statistikken ut de siste

5 arene:
2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021
10 20 16 5 9

Utfordringer fremover

Vi har fatt betydelige kutt i vart totale budsjett. For 2021 dreier det spesielt om mindre
inntekter fra norsktilskudd og elevavgift fra Sirdal kommune. Det har fart til at vi ma
nedbemanne fra 7,1 stilling hasten 2020 til 5,6 varen 2021. Selv om elevtallet har gatt ned i
lgpet av skolearet, opplever vi 2 store grupper med svert stor spredning i kunnskapsniva og
skoletilbud. Vi har per na elever med falgende behov:

e Analfabeter

e 4 nivaer av grunnskole for voksne Modul 1 -4

e Elever som kun skal ha norsk- og samfunnskunnskap fra Al- B1 niva
Det er svaert krevende og ikke pedagogisk forsvarlig & undervise elever pa alle disse niva i to

sammenholdte grupper med 3,3 laererstilling

| tillegg sa har vi 4 norske, voksne spesialelever som krever ca 0.7 arsverk

Administrasjonen har bestemt at det skal skje et samarbeid eller sammenslaing av
voksenopplaringene i Lister. Det er fornuftig dersom man ser pa det faglige tilbudet til den
enkelte elev. Det vil ogsd muligens gjare klassene stgrre, men med mindre nivaforskijeller i

hver klasse.

Det er et problem for oss at denne avgjerelsen lar vente pa seg. Vanskene dreier seg om:
e Hvaer det vi skal tilby vare 30 innvandrere til hgsten
e Trenger vi leerere med kompetanse pa grunnskolefag?
e Trenger vi leerere med norsk som andresprak som kan undervise i samfunnskunnskap?
e Det er krevende a drive pedagogisk utviklingsarbeid pa en skole der det er s mye
usikkerhet i forhold til jobb her til hgsten.
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Vi ma, i samarbeid med Flyktningtjenesten, arbeide for en starre inkludering og integrering av
vare innvandrere i kommunen. Den nye integreringsloven understreker dette. Ogsa IMDIs
retningslinjer for fylkesmannen er tydelig pa forventninger til kommunen som tar i mot
flyktninger:
e Kommunens kapasitet og kompetanse til a sikre godt integreringsarbeid skal tas
hensyn til ved anmodninger. Dette vurderes blant annet med utgangspunkt i

kommunenes innbyggertall. Sammenslatte kommuner vurderes sarskilt.

Raymond Olsen
Enhetsleder

Kvinesdal voksenopplaring

02.03.2021
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8 Sektor for helse og omsorg

f.
;ﬂ

Kommunalsjef

Anne Berit Atland Hansen Sammen skaper vi fremtiden

Helse- og omsorgstjenesten gir tjenester som er viktige i alle faser av livet. De starste
utfordringene framover er at det blir flere eldre og faerre yrkesaktive, og kommunen far nye
oppgaver fra staten. Primarhelsemeldingen legger opp til at kommunene skal jobbe mer
teambasert, mens Kvalitetsreformen forutsetter at kommunene i starre grad skal jobbe
forebyggende, blant annet gjennom aktivisering av eldre, og utvikling av sosiale arenaer for a
forhindre ensombhet.

Et felles budskap fra disse stortingsmeldingene er at kommunene ma omstille helse- og
omsorgstjenestene til mer forebygging og omsorg i hjemmet. Plan for Helse og omsorg i
Kvinesdal mot 2040 peker pa strategiske valg. Fornye, forenkle og forbedre er stikkord for

tjenesten framover.
Covid-19

Aret 2020 har veert et helt spesielt &r. 12. mars ble samfunnet «stengt ned». | forhold til ulike
tjenester sa har denne nedstengningen gitt vesentlige konsekvenser. Barn og unge har blitt
prioritert sa langt det har latt seg gjere. P4 omrader hvor vi har oppbemannet (eks

smittesporing/testing) har helsesykepleierne blitt veerende i ordinare stillinger.

P& omsorgssentrene frigjorde vi varen 2020 plasser og la planer for evt. & kunne ta imot
mange pasienter, og samtidig ha innlagte Covid-19 pasienter. Videre utarbeidet vi
kontinuitetsplaner slik at tjenestene kunne opprettholdes ved evt. stort smitteutbrudd og hvis

mange av personellet ble syke.

Arsberetning og &rsrapport 2020 Side 115



Kvinesdal kommune — Vakker Vennlig Vagal

- Helse og omsorg har organisert TISK (testing-isolering-smittesporing-karantene)
strategi i kommunen. Vi har et eget team pa test og smittesporing med deltakere fra
ulike enheter.

- Et eget vaksinasjonsteam med smittevernlege

Videre har vi organisert kommunal «koronatelefon» nar det har veert behov for det. For &
handtere all informasjon og nye tiltak har vi hatt smittevernmeate ukentlig innen helse og
omsorg. Her har enhetsledere, kommunalsjef, HTV, kommuneoverlege, smittevernlege,
ledere for testing- og smittesporingsteam samt vaksinasjonsteam deltatt. Alle som har veert
involvert i dette arbeidet har veert utrolig lgsningsfokuserte og fleksible, og gjort en

kjempejobb.

Teststasjon har vart knyttet til legesenteret der kommunen har leid kontor, og det har ogsa
veert innleid ekstra personell til dette formalet. En har ogsa leid Kvinesdalteltet hele denne
perioden, samt hatt en brakke for luftveislegevakt. Det har veert et sveert godt samarbeid med
legesenteret, alle har veert lgsningsorienterte for a fa til en drift som ivaretar kommunen sitt
behov til enhver tid i forbindelse med covid-19. Det har veert behov for ekstra renhold og
samarbeid med teknisk drift for & lgse hygiene, anskaffelse av brakke og telt mm. Dette

samarbeidet har fungert pa en utmerket mate.

Maloppnaelse 2020 og evaluering
e Analysemateriell, demografi og statlige faringer har gitt grunnlag for strategisk

styringsdokument i tjenesten, Helse og omsorg i Kvinesdal mot 2040 (Kst. PS — 67/18).
Helsefremming, teknologi, innovasjon og frivillighet er noen av stikkordene. Kommune
3.0 er et begrep som blir brukt i planen for a signalisere en ny rolle for kommunen. Vi er

pa vei fra det sakalte «servicesamfunnet» over mot «fellesskapssamfunnet».

e Helse og omsorg i Kvinesdal mot 2040, handlingsplan. De fleste mal i handlingsplan
for 2020 - 2024 er oppnadd.

e Feda omsorgssenter (Fedaheimen). Det er vedtatt en oppgradering for 6 millioner og
planarbeidet starter varen 2021. Helse og omsorg i Kvinesdal mot 2040; Feda

omsorgssenter — 10 pasientrom.
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Kvinesdal Omsorgssenter 2020 (Stadionvegen 5). Vedtak om oppstart etter offentlig
anskaffelse av leverander i 2020. Helse og omsorg i Kvinesdal mot 2040;

Forebyggende avdeling og 6 leiligheter ved Kvinesdal omsorgssenter.

Pasientjournal. Akson («En innbygger — én journal») — for tryggere pasientforlgp.
Direktoratet for e-helse jobber na med et forprosjekt for en felles kommunal
pasientjournal og lgsninger som knytter helse-Norge bedre sammen. Malet er at rett
informasjon blir tilgjengelig for helsepersonell nar de trenger den, slik at pasientene
slipper a fortelle sin historie om og om igjen. Dette er et av de starste og viktigste
prosjektene innenfor kommunal helse- og omsorgstjeneste, og Agderkommunene har
kunnet bidra med kunnskap og erfaring til & pavirke morgendagens journal-lgsninger og

samtidig fa farstehands kjennskap til den nasjonale prosessen.

Miljgrettet helsevern. Kvinesdal, Flekkefjord, Lyngdal og Sirdal har samarbeidet om et
prosjekt hvor formalet er & systematisere, samordne og videreutvikle arbeidet med
miljarettet helsevern. Miljgrettet helsevern er et omfattende og komplisert fagomrade, og
det jobbes med nettsider, oversikt, struktur og planlagte godkjenninger av virksomheter
(skoler, barnehager, frisgrsalonger mm). 1 2020 ble det foretatt en fast ansettes i 100%
stilling med formal & ivareta fagomradet i samarbeid med kommuneoverlegene i de

aktuelle kommunene.

Kompetanseheving. Det jobbes aktivt med strategisk kompetanseheving innen sektoren. |
2020 deltok 102 helsepersonell pa ulike kompetanseprogram. Dette fra Demensomsorgens
ABC, helsefag, vernepleie, sykepleie, div videreutdanninger til masterprogram.
Kommunale ledere har gjennomfert moduler i ledelse, Lederutdanning — helse og
omsorg, i regi av Haggskolen i Innlandet, Fagakademiet og Ressurssenter for omstilling i

kommunene. | 2020 deltok 23 personer pa moduler var og/eller hgst.

Kommunal drift (IPLOS)

2018 2019 2020
Antall enkeltvedtak 536 572 420
Antall innvilgede sgknader 525 558 402
Antall sgknader med avslag 11 14 18
Antall sgknader avskrevet (avsluttet uten behandling) 5 3 5
Antall langtidsplass i institusjon ikke iverksatt til gitt garantidato 2 0 0
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Innvilget langtidsopphold i institusjon 12 12 12
Avslag langtidsopphold i institusjon (0] 0 1
KOSTRA ngkkeltall Kvinesdal — 4227 (Agder)
Helse- og omsorgstjenester

Kostra-

gruppe Landet

Kvinesdal 05 uten Oslo | Agder

Ngkkeltall Enhet 2019 2020 2020 2020 2020
Utgifter kommunale helse- og omsorgstjenester per
innbygger (kr) kr 38794 37743 41251 29067 | 27990
Arsverk helse og omsorg per 10 000 innbygger (arsverk) arsverk 399 1 413 446 3153 | 3175
Netto driftsutgifter til omsorgstjenester i prosent av
kommunens samlede netto driftsutgifter (prosent) prosent 35,9 34,5 36 32 30,5
Andel brukerrettede arsverk i omsorgstjenesten m/
helseutdanning (prosent) prosent 81,3 83,8 77,7 78 82
Andel brukertilpassede enerom m/ eget bad/wc (prosent) prosent 100 100 94,8 91,6 96,1
Utgifter per oppholdsdggn i institusjon (kr) kr 4830 5362 3812 4019 3852
Netto driftsutgifter til kommunehelsetjenesten i prosent av
kommunens samlede netto driftsutgifter (prosent) prosent 4,1 4,1 6 5,5 5,3
Avtalte legedrsverk per 10 000 innbyggere (arsverk) arsverk 11,5 12 14,8 11,8 11,3
Avtalte fysioterapeutarsverk per 10 000 innbyggere
(arsverk) arsverk 9,7 9,8 12 9,6 9,3
Avtalte arsverk i helsestasjons- og skolehelsetjenesten per
10 000 innbyggere 0-20 ar (arsverk) arsverk 60,8 60,2 56,3 45,7 52,1
Andel hjemmebesgk av helsesykepleier til nyfgdte (prosent) | prosent 91,1 98,1 93,9 77 93,1
Oppdatert 15.03.2021
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8.1 Levekar
Enhetsleder Vigdis Hunsbedt

Enhet for levekar hadde ved utgangen av aret 54 ansatte fordelt pa 45 arsverk.

Enheten bestar av helsestasjonen, avdeling for psykisk helse inkludert Amot bofellesskap,
avdeling enslige mindrearige og Tjenestekontoret. Enheten har ansvaret for all sakshehandling
innen helse- og omsorgssektoren samt folkehelsekoordinator, frisklivssentralen og
kvalitetsutvikling innen IKT i helse- og omsorgssektoren. Enheten yter tjenester etter helse-

og omsorgstjenesteloven og gir tjenester til hele kommunens befolkning.

Visjon:

«Vi skal bidra til at det er godt & bo i Kvinesdal kommune i alle livssituasjoner. Utfordringer
og ulikheter i levekar skal bedres ved forebygging og tidlig innsats, helhetlige og samordnede

tjenester med ngdvendig kompetanse og god kvalitet».

kompetanse innen
sine arbeidsomréder.

Resultater:
Omréde Mal Resultat Kommentar
@konomi 24.605.000 22.794.000 Hovedarsaken til mindre
7,4% i mindre forbruket er at de statlige
forbruk tilskuddene til enslige
mindredrige var stgrre en
forbruket.
Sykefraveer 7,0% 4,8% Oppnadd
Andel ansatte gjennomfart 90% 95% Oppnéadd
medarbeidersamtale
Tjenestekvalitet
Omréde Mal Resultat Kommentar
Kompetanseheving Ansatte har rett Oppnadd Ansatte har gjennomfart

videreutdanning i trad med
kompetanseplanene.

Helsestasjon/
skolehelsetjeneste og
jordmortjeneste

Ingen avvik i forhold
til lovpalagte
oppgaver og
nasjonale
retningslinjer, interne
og eksterne tilsyn.

Oppnédd

Har gjennomfart
helsekontroller, hjemmebesgk
til alle barn. Har jobbet med IP
(individuell plan) og
samarbeidet med andre sektorer.
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omsorgstilbud. Bidra
til integrering &

hjelpe ungdommene
ut i arbeid/utdanning

Lege og psykolog i Ansette lege og Oppnadd Flekkefjord og Kvinesdal
skolehelsetjenesten og psykolog i kommune har felles psykolog
avdeling psykisk helse. skolehelse-tjenesten for voksne i henholdsvis 60%-
40% stilling. Helsestasjonen har
veert uten psykolog i 2020, men
ny psykolog er ansatt i 100%
stilling og begynner i 2021.
Abup og kommunen
samarbeider om henvisning og
Rask psykisk oppfalging av barn og familier.
«Kommunebup» helsehjelp til Oppnadd Elever i ungdoms- og
barn/unge og videregaende skole har et
foresatte lavterskel tilbud.
Helsestasjon for ungdom Oppnadd
Traumebasert omsorg og Helsestasjonen jobber | Oppnadd Traumebasert omsorg og BT1 er
BTI (bedre tverrfaglig etter modellen og implementert i avdelingen.
innsats) metodene.
FIT (feedback informerte Systematisk Oppnadd Flere ansatte er kurset i og
tjenester) tilbakemelding fra benytter FIT i arbeidet.
brukere.
Rask psykisk helsehjelp Innbyggere far rask Oppnadd Ordningen er implementert og
0g god helsehjelp. kommunen gir tilbud i kognitiv
terapi og nettverksmgater.
Ansatte har gjennomgatt
Innbyggere far oppleering og har etablert
Kommunalt rusbehandling i Oppnadd tilbudet.
behandlingstilbud innen rus | kommunen. Mangel pa tilpasset bolig og
Bo- og omsorgssenter for Eldre rusavhengige gkonomi har stanset arbeidet.
eldre rusavhengige har et adekvat bo og Ikke
behandlingstilbud oppnadd
Enslige mindrearige Gi et godt bo- og Oppnédd I lgpet av 2020 flyttet 4

ungdommer ut i egne
leiligheter. Alle gér pa skole og
har deltidsjobber. 4 ungdommer
har tatt sertifikat.

Folkehelsearbeid

Folkehelse-arbeidet
er systematisk og
kunnskapsbasert.
Tenke «helse i alt vi
gjar».

Utjevne den sosiale
helse-gradienten

Det er starre fokus enn tidligere
pa den sosiale gradienten inne
helse, at helse er «ulikt fordelt»
i befolkningen. De med lang
utdanning og hgy inntekt
rapporterer gjennomgaende a ha
bedre helse enn de med kort
utdanning og lavere inntekt.
Denne ulikheten i helse har gkt
de siste arene. Folkehelse-
kartlegging pagikk i 2020.

2020 har veert et spesielt ar med Covid 19 pandemi fra mars. Noen tjenester har veert i

redusert drift pa grunn av smittevernsregler, men i all hovedsak ble malsettingene for 2020

oppnadd.
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8.2 Habilitering
Konstituert enhetsleder Therese Netland

45,7 arsverk fordelt pa 72 ansatte. Budsjett 44,7 mill

Visjon:
«Vi skal skape mestring, aktivitet og livslyst, - via medvirkning, glede og omsorg.»

Enhet for habilitering yter tjenester etter helse- og omsorgstjenesteloven. Vi gir tjenester til

hele kommunens befolkning.
Enhet for habilitering bestar av fire avdelinger:

e Avdeling for boligdrift som bestar av fire bofellesskap for personer med
utviklingshemning. Bofellesskapene har bemanning hele eller deler av dggnet, og har
samlet plass til 13 beboere. Personalet yter helsehjelp, praktisk bistand og opplering.

e Avdeling for hjemmetjenester bestar av en personalbase som yter helsehjelp, praktisk
bistand (hjemmehjelp) og praktisk bistand og opplering til voksne personer som bor i
egne hjem.

e Avdeling tjenester til barn og unge bestar av en personalbase som yter helsehjelp til
barn som bor i private hjem. | tillegg har avdelingen en avlastningsbolig for barn og

unge, og deres familier.

e Vikarsentralen som har egne ansatte som arbeider pa tvers i alle avdelingene i enheten.

Enheten tildeler i tillegg BPA tjenester, avlastningstilbud i private hjem, stgttekontakt og
omsorgslgnn.

Enheten benytter seg av tverrfaglig kompetanse for a gi individuelt tilpassede tjenester. Vi
jobber tett ssmmen med den enkelte tjenestemottaker. Dette gir gode muligheter til & utforme,
organisere og gjennomfare forsvarlige tjenester som er individuelt tilpasset den enkeltes
behov.
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@konomi og personal

Omrade Mal Resultat Kommentar
@konomi 0% avvik | 1,01% Tilfarsel av en ny ressurskrevende bruker i avdeling
merforbruk barn og unge.

Innslagspunktet for ressurskrevende brukere har gkt
mer enn forventet.

Sykefraveer <7% 11,82 % Stort langtidsfraveer.

Fa ansatte stdr for hovedvekten av fraveeret.
Andel ansatte 100% 95 %
gjennomfart

medarbeidersamtale

Tjenestekvalitet

Omrade Mal Result | Kommentar
at
Brukerundersgkelse 100% Deltakelsen i brukerundersgkelsen er sa lav at
Hjemmehjelp 52 % resultatene ikke er representative.
Bruker PU 15%
Pargrende/brukerrepresentantunders | 100% 25% Deltakelsen i brukerundersgkelsen er sa lav at
gkelse resultatene ikke er representative.
Aret 2020

Regnskapet for 2020 viser et merforbruk pa kr. 440 000. Resultatet er noe darligere enn
forventet og dette skyldes farst og fremst at inntekter til ressurskrevende brukere er lavere enn
forventet. Det skyldes gkning i innslagspunktet for ressurskrevende brukere. I tillegg har det
blitt opprettet i overkant av 2 nye arsverk som yter helsehjelp til barn. Enheten har redusert

arsverk andre steder, men effekten av dette vises ikke fullt ut far i 2021.

2020 har veert et spesielt ar med Covid 19 pandemi fra mars. Dagsenteret for personer med
utviklingshemning pa ASVO var stengt i 2 maneder fra mars og ut april. Det farte til gkt
bemanning i boligene som vanligvis er ubemannet pa dagtid. I tillegg har det blitt kjgpt inn et
stort lager med smitteverns utsyr. Pandemien har krevd mye planlegging og administrasjon.
Planverk har blitt utarbeidet og forbedret for & vaere forbedret pa smitteutbrudd.

Avdeling tjenester til barn og unge har i 2020 vokst og vi har brukt mye tid pa a fa pa plass en
ansattgruppe i denne avdelingen. Det rekrutteres stadig til nye arsverk, og vi ser et behov for

gkt kompetanse i avdelingen.
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Virksomhetsplan for 2019 hadde som tiltak at man skulle utrede muligheten for & samle
bofellesskapsaktivitet i Bjgrkelunden. Dette tiltaket ble ikke prioritert i 2019. Man har ikke
vurdert tiltaket som aktuelt i 2020 som faglge av Covid 19.

Enheten har de siste arene hatt fokus pa kompetanseheving. Deler av ledergruppen deltar i
modulbasert lederutdanning via Hagskolen i Innlandet, og en avdelingsleder tar ogsa master i

helseledelse pa Universitetet i Agder.

Enheten har fortsatt et hgyt sykefraver. Det jobbes med ved & ha tett oppfalging av den
enkelte ansatte som har hgyt fraveer. | lgpet av 2020 har flere arbeidsforhold til redusert til en

mer realistisk stillingsprosent, og flere arbeidsforhold har ogsa blitt avsluttet.

Brukergruppen er i stadig endring, noen faller fra mens andre kommer til. Disse endringene
gir store utslag gkonomisk nar det er ressurskrevende brukere som tildeles tjenester.

Utfordringer fremover

Fremover vil det veere ngdvendig a jobbe malrettet for & holde gkonomien i balanse.

Flere personer med utviklingshemming nar i dag en hayere alder enn tidligere. Enheten har i
dag flere eldre tjenestemottakere og andelen av eldre vil gke i arene fremover. Det er behov

for en strategi for hvordan vi kan gi denne brukergruppen god kvalitet pa tjenestene.
Rettighetsfestet BPA gir enheten store utgifter som det ma tas hgyde for i budsjett.

Avdeling tjenester til barn og unge er i vekst. Vi ser et gkende behov for tett samarbeid med

skole og barnehage ved tildeling av helsehjelp til disse barna.

Enheten har et hgyt sykefraveer som gir store utgifter. Vi vil videre jobbe med a redusere

sykefravaeret ved fokus pa narvar og gjennom tilrettelegging for den enkelte ansatte.

Enheten vil ha stort fokus pa a ta i bruk velferdsteknologi, med malsetting om gkt
selvstendighet for brukere, samtidig som det skal effektivisere driften.
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8.3 Kvinesdal bo og dagsenter

gL

~ bo & dagsenter ~
Enhetsleder Line Daastgl
Visjon:

VL skaper stjernestunder.

Beskrivelse av virksomheten:

Bestar av 31 sykehjemsplasser, hvor av 7 er skjermet sykehjemsplasser for personer med
demens. 14 plasser heldagnsomsorgshybler for personer med demens. Dagsenter for
hjemmeboende personer med demens, vikarsentral, fagkonsulent og storkjgkkendrift som

gjennomsnittlig lager 150 middager daglig. Til sammen 57,54 arsverk, 91 ansatte.

@konomi og personal

Omrade Mal Resultat | Kommentar
@konomi
Nettoramme 37 571

Sykefraveer
Svar medarbeidersamtale*
Jobbe for hele stillinger internt
i enheten 80/100
* Kvinesdal kommune hadde ikke medarbeiderundersgkelse i 2020 da vi skulle jobbe videre med faktor 10 fra
2019

Malmatrise tjenestekvalitet

Innsatsomrade Indikator mal
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Gevinstrealisering

Se pa hvilke gevinster ift unngatte
kostnader, spart tid og gkt kvalitet som
gevinstrealisering kan tilfgre enheten

Pga mange «barne-
sykdommer» pa alarmanlegget
og Covid 19 er denne utsatt til
2021.

Det er mye god omsorg i rett
organisering

Kan ting endres/ gjgres annerledes for a
lette hverdagen for de som jobber her og
at vare beboere far det enda bedre

Ledere har tatt kurs i Lean og
jobber systematisk med a sette
opp riktig tiltak. Fortsetter i
2021, ikke i mal pga covid 19

Resultat fra beboerundersgkelse 2020

Dimensjon

Resultat for beboeren

Trivsel

Brukermedvirkning

4,6

Respektfull behandling
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Informasjon

Helhetsvurdering
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Aret 2020

Covid 19 har preget enheten siden mars 2020. Det har veert hyppige endringer fra uke til
uke pa: prosedyrer, rutiner, smittevern, kursing, besgksforbud, besgkskontroll, smittevask
etter besgk, informasjon til medarbeidere og pargrende, kontroller m.m. Dette har
medfart mye logistikk for vare medarbeidere og ledere. Hele enheten ma bergmmes for &
ha statt pa hver eneste dag, med hgy intensitet av endring. Alle skal ha stor honngr for
deres endringsvilje og evne til omstilling i en svaert krevende periode. Meget hayt
sykefraveer pa de sterste avdelingene, som utlgser vikarinntak. Jfr. overforbruk,
vikarutgifter: Nav refunderer kun grunnlgnn og etter 16 dager. Refundere ikke:
natt/kveld/helg/helligdag, Ca kr. 25 000 koster de 16 farste dager, deretter kommer
vikarutgifter med tillegg pa toppen av dette. Enheten jobber kontinuerlig med a redusere
sykefraveeret. Manedlige mgter og daglig fokus. Tross korona har vi jobbet med et stort
prosjekt: DesignMeg sammen med Nomkus, Konsultentas og USHT hvor vi var pilot for
hele Norge. En prosjektgruppe pa Kvinesdal bo og dagsenter har blitt opprettet, for a se
pa fremtidens sykehjem i Kvinesdal. Dagens sykehjem er gammelt, og er ikke fysisk godt
tilrettelagt for vare medarbeidere og beboere. Bygget er oppfert i ulike tidsperioder, og
berer preg av dette. Dagens bygningsmasse er lite egnet for fremtidige behov for vare
eldste innbyggere. Ellers er vi stolte over at Bo vant arbeidsmiljgprisen 2020 og
Kvinesdal bo og dagsenter vant inkluderingsprisen 2020. Alle avdelinger leverer ogsa sin

egen arsrapport til enhetsleder hvert ar.

Utfordringer og satsningsomrader henvises virksomhetsplan 2021!
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8.4 Apen omsorg

«Vakre, vennlige, vagale hver for seg
—sammen dynamitt»

Hvaer
viktig
fordeg?

Enhetsleder Torhild Kvinlaug
78 arsverk fordelt pa 107 ansatte. 53 mill.

Enhetens mal /visjon:
A leve livet — hele livet
Apen omsorg og rehabilitering bestar i avdelingene:

Hjemmesykepleien sentrum (21arsverk, 35 fast ansatte), herunder, BPA, Kreftsykepleier,

hilseminister, syn/hgrsel kontakt

Korttidsavdelingen (20 arsverk, 28 fast ansatte) med til sammen 9 rom, herunder, K&H,
fysioterapeut (kommunal og pa driftstilskudd), ergoterapeut, ambulerende vaktmester og

hverdagsrehabiliterings team

Fjotland omsorgssenter (20 Arsverk, 33 fast ansatte) med 20 heldggns bemannet
omsorgssenterplasser og 2 leiligheter, kjgkkendrift, aktivitar, hjemmetjenester samt praktisk

bistand i gvre del av kommunen

Feda omsorgssenter (10 arsverk, 17 fast ansatte) med 10 heldggns bemannet

omsorgssenterplasser i tillegg bestar omsorgssenteret av en aktivitar

Kvina vita,(1 arsverk, 1 fast ansatt) teknologibolig for velferdsteknologi og innovasjon,
digitalisering og endring

Vikarsentralen (6 arsverk) vikarer som arbeider hele sin stilling eller deler av stillingen sin er

med formal i a rekruttere eller for & gke ansatte i stillingsprosent

Malmatrise gkonomi og organisasjon
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Innsatsomrade | Indikator mal Resultat | Kommentar
God Budsjettavvik 0 eller positivt +1.6 mill | Manglet fysio +1mill, div
gkonomistyring awvik innkjgp +200°

brannpenger Kvina vita
+400°

Godt Sykefraveer 7 Mye fravaer pga korona,
arbeidsmiljg flere langtidssykemeldte
som ikke er
arbeidsrelatert.
Trivsel 5
Svarprosent MUS >75
Andel gijennomfegrt 90 % 100% Alle har fatt tilbud
medarbeidersamtale
Mobbefritt arbeidsmiljg 5 51
Heltid Pke stillinger 60-80-100% 4 stk Pkt 4

Malmatrise tjenestekvalitet

Innsatsomrade Indikator mal Resultat: Kommentar
Forebygging Hjemmebesgk av 75% Alle som gnsket | Utfordrende

hilseminister har fatt tiloud mtp korona
God Brukerundersgkelsen 4,5 5
brukertilfredshet
Brukermedvirkning | Brukerundersgkelsen 5 5
Kompetanse gking | Visning KVINAvita 80% (ansatte) Utsatt pga
blant ansatte pa ) korona
velferdsteknologi Velferdsteknologiens ABC 5 stk

gjennomfgrer
E — leering Gjennomfgrer: 80% av alle 80%
. ansatte gjiennomfgrt
-F?rste og andre skritt pa gjennomfgrer
veien dette

-Lindrende behandling

Korona Aret 2020

Avret startet slik det pleier med store forventninger og planer. 2020 skulle bli &ret der
digitalisering og innovasjon stod hgyt oppe pa prioriteringslistene. Sa stengte Norge ned!
Mange fikk en annerledes hverdag pa hjemmekontor. For oss «smalt» det! | rekordfart fikk vi
pa plass sjekklister og oppdaterte kriseplaner, vi klargjorde for smitteavdeling bade ved
Fjotland og korttidsavdelingen, vi fikk pa plass digitale tavler slik at enheten kunne samles

om en felles informasjonsplattform. Beboere ved omsorgssentrene og korttids ble digitale
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over natten da vi matte stenge for alle besgkende. Endelig kom vaksinen og alle beboere som
gnsket den er na full vaksinert. En stor andel brukere i hjemmesykepleien er ogsa vaksinert,
samme gjelder for de ansatte. Alle som en, ansatte har arbeidet pa tvers, hjulpet til der behovet
er stgrst. De har alle arbeidet langt utover sine stillingsbeskrivelser, og i en tid der krise og

usikkerhet rammer, er det betryggende a veere leder med et sa sterkt team i ryggen.

Likevel klarte vi a re-apne KVINAuvita 2.0, kom godt i gang med planlegging av prosjekter

for det kommende aret.
Utfordringer fremover

e Hovedutfordringene er fortsatt korona og de svingningene som kommer. Vi er sarbare
med tanke pa bemanning og kapasitet dersom store utbrudd skulle ramme helse i
betydelig grad

e Bemanning, nok hender vil veere en av de stgrste utfordringene vi har i fremtiden
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