\7 Kvinesdal

KOMMUNE

Forslag til visjon i ny
samfunnsdel, Kvinesdal
2040

Rapport fra administrativ styringsgruppe

Sektor for samfunnsutvikling
31.05.2021



Innhold

1.0
1.2
13
2.0
2.1

INNIEANTING..eeeieiieee e
Visjon og samfunnsoppdraget.......ccccceeeiveeireieenennnne

SEIUKEUN e

Administrativ styringsgruppes forslag til visjon for ny samfunnsdel ...........cccccooeiiiiiiiiencnnnen.

Forslag til visjon for ny samfunnsdel Kvinesdal 2040



1.0 Innledning

For ny samfunnsdel er det lagt til grunn at det skal utformes visjon for m.‘
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1.2  Visjon og samfunnsoppdraget

En visjon er definert som «Et bilde av den fremtiden vi gnsker G skape». A utforme en visjon
ma forstas som en form for planlegging eller visualisering av en gnsket fremtid som skal:

e Giretning
e Prioritere
e Motivere
e Inkludere (organisasjonskultur, kommunisere med omverden)

| felge professor Jan Ketil Arnulf ved Bl er det fem kjennetegn ved en god visjon:

1) Visjonen skal vaere ambisigs, men samtidig uttrykke tiltro til at medarbeiderne
(organisasjonen) kan gjgre visjonen til virkelighet.

2) En god visjon bgr virke inviterende (skape identitet, fellesskap, motivere). Jo flere
som blir invitert, desto bedre.

3) En god visjon utfordrere det bestaende (utvikling, vekst, nytenkning, innovasjon).

4) En god visjon uttrykker et hgyt prestasjonsniva kombinert med ideologiske og
verdimessige overtoner (kommunes samfunnsoppdrag star sentralt).

5) Jo enklere en visjon er, jo bedre (lettere 8 kommunisere og forsta).

Styrende for fremtidsbildet som gnskes skapt vil vaere kommunens samfunnsoppdrag.

Kommunens samfunnsoppdrag er stort og mangfoldig og ma sees i lys av:



Kommunen er rammen for lokaldemokratiet
Kommunen er demokratisk styrt og jobber for a ivareta og utvikle demokratiet og
involveringen av kommunens innbyggere.

Kommunen som velferdsprodusent
Kommunen har et overordnet ansvar for velferdstilbudet til sine innbyggere, og leverer en

rekke ulike tjenester til innbyggerne som barnehager, grunnskoleopplaringen, eldreomsorg,
helse- og sosialtjenester, kulturarenaer og utbygging og drift av veier, vann og avlgpsanlegg
m.m. Velfungerende, trygge og identitetsskapende lokalsamfunn er ngkkelen til et godt
velferdssamfunn.

Kommunen som myndighetsutgver

Kommunen er tildelt myndighet til & utfgre flere oppgaver, dvs. at kommune har en
forvalterrolle og den lovlige retten til 3 bestemme pa gitte omrader, f.eks. skjenkebevilling
og byggetillatelse. Dette er disposisjoner som kan vaere bestemmende for enkeltindividers,
bedrifters eller organisasjoners rettigheter og plikter. Dette stiller krav til juridisk og
sektorfaglig kompetanse i den kommunale forvaltning.

Kommunen som samfunnsutvikler

Rollen som samfunnsutvikler innebaerer at kommunen skal bidra til at Kvinesdalsamfunnet
utvikler seg til et godt lokalsamfunn for innbyggerne. Samarbeid mellom kommunen som
tilrettelegger, naeringsliv og frivillig sektor kan skape nye muligheter for utvikling av
Kvinesdalsamfunnet. Rollen som planmyndighet er ogsa viktig i denne sammenheng, da
kommunen er sentral som tilretteleggere for nyskaping og naeringsutvikling.

1.3 Struktur

Kvinesdal kommunens visjon vil ikke vaere
et uttrykk for en malbar stgrrelse, men skal
si noe om hva vi beveger oss mot — gi
retning for samfunnsutviklingen mot 2040
og reflekteres i mal og strategiene for
satsingsomradene i ny samfunnsdel:

KOMMUNENS
SAMFUNNSOPPDRAG

VISJON

SATSTINGSOMRADER -

e Levekar — Like muligheter (oppvekst HOVEDMAL

og levekar)
e Verdiskaping og attraktivitet

e Klima- og miljgvennlig utvikling SR

(grenn kommune)
e Samfunnssikkerhet og beredskap
e En robust kommuneorganisasjon
(kommuneorganisasjonen)




Noen av satsingsomradene har i Igpet av prosessen fatt ny benevnelse. Benevnelsene
benyttet i planprogrammet fremgar i parentes. | tillegg til satsingsomradene kommer
arealstrategien som skal fastsette overordnede prinsipper for kommunens arealforvaltning
og gi feringer for utforming av arealdelen. Arealstrategien skal sikre at arealforvaltningen
skjer i trad med malene i kommuneplanens samfunnsdel.

Struktur i ny samfunnsdel:

Visjon
Satsingsomrader For hvert satsingsomrade fastsettes:

- Levekar — Like muligheter (oppvekst og

levekar) Hovedmal
- Verdiskaping og attraktivitet (attraktivitet Delmal

og tiltrekningskraft) Strategier
- Klima og miljgvennlig utvikling (grgnn

kommune)

- Samfunnssikkerhet og beredskap
- Enrobust kommuneorganisasjon
(kommuneorganisasjonen)

Hovedmal: Overordnet mal som beskriver gnsket tilstand innenfor satsingsomradet
Delmal: Skal representere en konkretisering av hovedmalet
Strategier: Hva som skal gjgres for 8 nd malene

Forslag til mal og strategier for satsingsomradene er utformet og nedfelt i egne rapporter fra
administrative arbeidsgrupper. Det videre arbeidet med konkret mal- og strategiformulering
skjer i regi av administrativ styringsgruppe og nedfelles i en egen rapport.

2.0 Administrativ styringsgruppes forslag til visjon for ny samfunnsdel

| arbeidet med a utforme forslag til visjon har administrativ styringsgruppe gjennomfgrt flere
arbeidsmgter, hvor det er blitt sett hen til:

e Rapport fra politisk arbeidsverksted, dialogkonferansen 28. oktober 2020:
Samfunnsutvikling mot 2040

e Resultater fra spgrreunderspkelse Attraktivitet, Innbyggerpanel Kvinesdal 2040

e Tegneoppgave barn



Problemstillingene i arbeidsmgtene har veaert
knyttet til 3 problematisere og svare ut:

e Hvem ervi?
e Hva harvi?
e Hvavil vi?

| prosessen har hva som fremkom i det politisk arbeidsverksted den 28. oktober 2020 om
samfunnsutvikling mot 2040 blitt tillagt seerlig vekt.

Pa samlingen ble spgrsmalet om hva vi har felles vi som bor i Kvinesdal oppsummert i
ordsyken under:
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Fremtidsutsikter

Fellestrekkene ble systematiser og var som fglger:

Naturen Like framtidsutsikter
Lag- og foreninger Likhet og tillit
Frivilligheten Naturmangfold

God dugnadsand Stolthet

Tilhgrighet Flotte mennesker
Spredt bosetting Kraftkommune
Godt tilbud til eldre Distriktskommune
Felles historie og identitet Distrikt utfordringer
Transparement samfunn Tradisjoner

Pa spgrsmal om hva som er Kvinesdals viktigste saertrekk ble fglgende forhold trukket frem:



Kvinesdal viktigste saertrekk

Kommunens natur og dens saerpreg Industri, innovasjon, mulighetsorientert, bruk
av naturressurser, kraftkommune

Spredt bosetting Godt tjenestetilbud bade for barn og eldre

Levende bygder fra hav til hei Landbrukskommune

Samarbeid/partnerskap Frivillighet, lag og organisasjoner

Liten kommune / landsbygd Trygghet i alderdommen

Amerikabygda Kvinesdal Knaben og turisme

Turlgyper Store arealer

Infrastruktur (E39, havn, togstasjon Lavt utdanningsniva

Storekvina)

Deltakerne i Innbyggerpanel Kvinesdal 2040 trakk i forbindelse med spgrreundersgkelse om
attraktivitet hyppigst frem naturen som et forhold som gjgr det attraktivt a leve i Kvinesdal.
Andre forhold som ble fremhevet var familie, trygghet, gode turmuligheter/turomrader,
fritidstilbud (idrett, kino, Kvinabadet), kommunale tjenester (barnehage, skole og helse- og
omsorgstjenester), og desentralisert skolestruktur.

2.1 Forslag til visjon for ny samfunnsdel Kvinesdal 2040
Administrativ styringsgruppe forslar fglgende visjon mot 2040:
Mangfold fra hav til hei
- Neer, Grgnn, Nyskapende
Neer - fordi alle i Kvinesdal skal veere inkludert og oppleve tilhgrighet, trygghet og mestring.

Grgnn - fordi Kvinesdal skal bevare naturen og kulturlandskapet, redusere klimagassutslipp
og redusere konsekvensene av klimaendringer.

Nyskapende — fordi Kvinesdal skal sgke nye Igsning for 8 mgte morgendagens utfordringer.

Visjonen «Mangfold fra hav til hei» med verdiene Naer — Grann- Nyskapende skal reflektere
et variert og allsidig kommunesamfunn hvor innbyggerne er inkludert og finner sin plass i
lokalsamfunnet, har gode velferdstjenester, boliger tilpasset livets ulike faser, attraktive
arbeidsplasser, variert handels- og servicetilbud og god infrastruktur.

Visjonen skal legge grunnlaget for en samfunnsutvikling som legger grunnlaget for:

e Befolkningsvekst

e Etgodtsted a leve

e Naringsutvikling og verdiskaping

e Reduksjon av klimagassutslipp

e Naturen og kulturlandskapet forvaltes pa en barekraftig mate



e Beredskap for a handtere ugnskede hendelser og krisesituasjoner



